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Skréty uzywane w dokumencie:

Skrét ‘ Rozwiniecie
BDL Bank Danych Lokalnych
GUS Gtowny Urzad Statystyczny
IS Inteligentne specjalizacje regionalne
KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
MPZP Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
NGO Organizacje pozarzagdowe (ang. Non-Governmental Organisations)
0Osl Obszar strategicznej interwencji
OZE Odnawialne Zrédta energii
SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
SRWW-M Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju wojewodztwa
UE Unia Europejska
W-M Warmia i Mazury
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1. MisIA PROGRAMU

Historia sieci miast dobrego zycia Cittaslow w Polsce siega 2004 roku. Obecnie w Polsce pod szyldem
Slimaka, ktéry odzwierciedla kulture dobrego zycia, funkcjonuje 35 samorzaddw, z czego 26
zlokalizowanych jest w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Stowarzyszenie ,Polskie Miasta
Cittaslow”, ktére zrzesza miasta nalezgce do Miedzynarodowej sieci Cittaslow potozone na terenie
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, zostato zawigzane w 2015 roku. Idea Cittaslow ma na celu
poprawe warunkow zycia w matych miastach poprzez realizacje dziatan na rzecz spoteczenstwa i
srodowiska oraz utrzymanie wyjgtkowego charakteru miast m.in. poprzez dbatos¢ o ich dziedzictwo i
tozsamos¢ kulturowa. Zgodnie z ideg ruchu:

Miasta zrzeszone w sieci dqzg do zrownowazonego rozwoju, czyli sSwiadomej
polityki miejskiej zapewniajgcej odpowiednie relacje miedzy wzrostem
gospodarczym, dbatosciq o Srodowisko i poprawgq jakosci Zycia mieszkaricow
(...)

a sam zréwnowazony rozwoéj miast ma by¢ oparty o:

(-..) wykorzystywanie nowoczesnych technologii i nowatorskich sposobow
organizacji miasta, tak aby spokojne tempo Zzycia nie stato w sprzecznosci z
ciggtym i przemyslanym rozwojem”.

Biorgc pod uwage zaréwno zatozenia bedgce podstawag istnienia sieci Cittaslow, jak i fakt, iz miasta
sieci Cittaslow stanowig Obszar Strategicznej Interwencji w Strategii rozwoju wojewddztwa
warminsko-mazurskiego misje niniejszego Programu mozna okresli¢ nastepujaco:

wykorzystanie istniejacego partnerstwa i wypracowanej platformy
wspotpracy dla zacie$nienia relacji miedzy miastami nalezagcymi do sieci
poprzez efektywne wykorzystanie zasobow wewnetrznych i uwarunkowan
zewnetrznych na rzecz wzrostu jakosci zycia mieszkancow miast i okolicznych
gmin.

Z tak okreslong misjg Program powinna stanowi¢ narzedzie strategicznego zarzadzania dziataniami
sieci wpisujgcymi sie w szerszy kontekst wojewddzki, krajowy i europejski.
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2. WIzJA ROZWOJU SIECI MIAST CITTASLOW

Partnerzy tworzacy Program formutujg nastepujgcy wizje rozwoju sieci miast:

Cittaslow 2030 - oparta o bogatq wspofprace sie¢ wyjgtkowych pod wzgledem jakosci Zycia miast

realizujgcych polityke zréwnowazonego rozwoju i oferujqcych:

v
v
v
v

potaczenie spokoju i dynamiki;

szacunek dla tradycji i otwartos¢ na innowacyjne wyzwania przysztosci;
troske o potrzebujacych i wspieranie przedsiebiorczosci;
wzmacnianie_integracji i mozliwosci rozwoju indywidualnego.

W tak sformutowanej wizji celowo wymienione zostaty okreslone cechy miast Cittaslow, ktére beda

decydowaty o obecnej i przysztej jakosci zycia w miastach:

v

zrownowazony rozwoj — oznacza poszanowanie i troske o srodowisko przyrodnicze, ktére nie
tylko jest istotnym czynnikiem jakosci zycia obecnych mieszkancéw, ale powinno by¢ réwniez
wyznacznikiem jakosci zycia przysztych pokoled. W duchu idei Cittaslow bedzie propagowany
,europejski  zielony tad” bedacy jednoczesnie jednym z fundamentéw myslenia
strategicznego Unii Europejskiej;

spokdj — odnosi sie do stylu zycia w miastach Cittaslow, ktére bedg enklawg spokoju dla
mieszkancow i turystow, dzieki dostepowi do wysokiej jakosci ustug spotecznych, szczegdlnej
trosce o srodowisko przyrodnicze oraz dobrym warunkom wypoczynku i spedzania wolnego
czasu, a takze wysokiemu poziomowi bezpieczeristwa publicznego;

dynamika — ta cecha miast sieci Cittaslow odnosi sie do samego procesu przemian spoteczno-
gospodarczych oraz stylu funkcjonowania sieci. Odwazne decyzje wigczajgce miasta w
nowatorskie rozwigzania z dziedziny gospodarki, realizacja inwestycji stuzgcych jakosci zycia
oraz wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci muszg zachodzi¢ mozliwie szybko;

tradycja — unikalnos¢ miast sieci wynika w duzej mierze z uwarunkowan historycznych. Kazde
z miast sieci bedzie podejmowac¢ starania o zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz
waloréw przyrodniczych, a takze wspierac rozwdj lokalnej twdrczosci;

nowoczesnos¢ — miasta sieci Cittaslow bedg otwarte na innowacje i kreatywnos¢. W
planowanych procesach rozwojowych wykorzystywane bedg inteligentne rozwigzania,
zarowno w zakresie funkcji spotecznych i gospodarczych, jak i organizacji samych miast —
nowoczesna administracja, nowoczesne ustugi dla mieszkancow i turystéw;

troska o potrzebujgcych — oznacza intensyfikacje proceséw wtgczenia spotecznego osob
bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. Wzmacnianie aktywnych zachowan mieszkaficéow na
rzecz rozwoju miast bedzie przyczyniato sie do ograniczania zjawiska wykluczenia
spotecznego;

wspieranie przedsiebiorczosci — miasta sieci Cittaslow potozg nacisk na wspieranie
producentéw lokalnych i rozwdj lokalnej wytwdrczosci. W obszarze przedsiebiorczosci
szczegdlnie istotne bedzie tworzenie korzystnego srodowiska dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez ludzi mtodych;
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v' integracja — wszelkie dziatania podejmowane w ramach realizacji Programu powinny
przyczyniaé sie do budowania coraz lepszego klimatu wspotpracy oraz wzmacnianiu kapitatu
spotecznego. Integracja potrzebna bedzie zaréwno na ptaszczyznie wspdtpracy samorzadow,
jak i w relacjach miedzy réznymi organizacjami wewnatrz miast, a takze w relacjach miedzy
organizacjami dziatajgcymi w réznych miastach sieci Cittaslow;

v' rozwdj indywidualny — wysoka jako$¢ zycia oznacza réwniez mozliwosci realizowania pasji,
ambicji i planéw zyciowych kazdego z mieszkarncéw. Sieciowa wspdtpraca miast umozliwi
wzbogacenie oferty dla takiego indywidualnego rozwoju od najmtodszych lat zycia.
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3. DIAGNOzA

Do sieci miast przynalezg mate miasta, ktérych liczba ludnosci wynosi ponizej 50 tys. Cztonkami
Stowarzyszenia ,,Polskie Miasta Sieci Cittaslow” sg miasta Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Bisztynek,
Braniewo, Dobre Miasto, Dziatdowo, Gotdap, Goérowo Itaweckie, Jeziorany, Lidzbark, Lidzbark
Warminski, Lubawa, Nidzica, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztynek, Orneta, Pasym, Reszel, Ryn,
Sepopol (Mapa 1).

Mapa 1. Sie¢ miast Cittaslow w wojewddztwie warminsko-mazurskim
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Zrédto: opracowanie wiasne na podktadzie http://atlas.warmia.mazury.pl (dostep 17.09.2019).

Diagnoza miast sieci Cittaslow stanowi analize wybranych zagadnien tematycznych, istotnych z
punktu widzenia celdw statutowych stowarzyszenia miast Cittaslow i obejmuje nie tylko obszary
miejskie, ale takze (przy wybranych zagadnieniach tematycznych) ich najblizsze sgsiedztwo, ktore w
pewnym zakresie warunkuje procesy rozwojowe w nich zachodzace.'

3.1. POTENCIAL LUDNOSCIOWY | WARUNKI ZYCIA

POTENCJAL LUDNOSCIOWY

Obszar miast sieci Cittaslow zajmuje tgcznie powierzchnie prawie 18 000 ha i zamieszkuje go blisko
200 tys. oséb. Najwiekszymi miastami s3g: Bartoszyce, Dziatdowo i Braniewo (tgcznie ponad 60 tys.
ludnosci). Liczba ludnosci wzgledem 2013 spadta tgcznie we wszystkich miastach sieci o ponad 5600
0s6b. Spadek liczby ludnosci byt wiekszy niz srednio dla wojewddztwa i kraju (Wykres 1). Wzrost

' W przypadku wskaznikéw dotyczacych obszaréw chronionych i wskaznikéw finansowych (dochody wtasne per capita, dotacje z UE oraz
wydatki na pomoc spoteczng) dane dla gmin miejsko- wiejskich podawane s3 wytacznie dla catego obszaru gminy, bez mozliwosci
wydzielenia miasta i czesci wiejskiej.
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cittaslow

liczby ludnosci zanotowano jedynie w miastach Barczewo, Lubawa i Biskupiec. Jednoczesnie analiza
stanu ludnosci sasiednich obszardw wiejskich wskazuje na wzrost liczby mieszkarncéw czesci z nich, co
moze $wiadczy¢ o tym, ze spadek liczby w miastach wynikat z proceséw suburbanizacyjnych (o czym
w dalszej czesci rozdziatu).

Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci w latach 2013-2019, 2013=100
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Zmiany liczby ludnosci mogg wynikaé z proceséw migracyjnych lub z dodatniego/ujemnego przyrostu
naturalnego. Ujemne saldo migracji w miastach sieci Cittaslow w 2019 r. byto na wyzszym poziomie
niz srednio w kraju i wojewddztwie. Jedynie w miastach Barczewo, Bisztynek, Biskupiec i Lubawa
odnotowano dodatnie saldo. Analiza salda migracji réwnolegle dla miast sieci Cittaslow oraz
sgsiednich obszaréw wiejskich pozwala postawi¢ wniosek, ze procesy suburbanizacyjne mogty zajs¢ w
obszarze miast Barczewo, Nowe Miasto Lubawskie i Nidzica (Wykres 2).

Ogotem przyrost naturalny dla miast sieci Cittaslow jest ujemny i osigga warto$¢ przekraczajgca
srednig krajowg i wojewddzka. W miastach Bisztynek, Ryn, Nowe Miasto Lubawskie, Biskupiec,
Lubawa, Dziatdowo, Gotdap, przyrost naturalny w 2019 roku byt dodatni.

Majagc na uwadze wszystkie dotychczas przedstawione wskazniki opisujgce stan ludnosci, pozytywne
zjawiska demograficzne w najwiekszym stopniu widoczne sg w miastach Biskupiec, Lubawa oraz
Barczewo. W przypadku miast Lubawa i Biskupiec wzrost liczby ludnosci wynika zaréwno z
dodatniego salda migracji, jak i przyrostu naturalnego. Zmiana liczby ludnosci w miescie Barczewo
wigze sie wytacznie z migracjami (ujemny przyrost naturalny). Najbardziej dotkniete problemem
depopulacji jest miasto Gérowo Iltaweckie (ujemny przyrost naturalny i saldo migracji, najwiekszy
sposréd w wszystkich miast spadek liczby ludnosci).
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Wykres 2. Saldo migracji i przyrost naturalny w latach 2013-2019 na 1000 os6b
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Proces starzenia sie spoteczenstwa jest zjawiskiem obecnym w catym kraju. Majac na uwadze cele
statutowe Stowarzyszenia Cittaslow oraz Miedzynarodowej Sieci Cittaslow zagadnienie to jest
niezwykle wazne w procesie planowania rozwoju miast, przede wszystkim w kontekscie tworzenia
odpowiednich warunkéw zycia dla oséb starszych. Analiza ludnosci wedtug ekonomicznych grup
wieku wykazata, ze we wszystkich miastach sieci Cittaslow proces ten jest widoczny (Wykres 3).
Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w badanym obszarze ogétem jest wyzszy od sredniej krajowej i
wojewddzkiej (w 19 miastach wiekszy od $redniej wojewddzkiej w 11 od S$redniej krajowej).
Najwiekszy udziat odnotowano w miescie Reszel, Gérowo ltaweckie i Dobre Miasto, a najmniejszy w
miastach Lubawa i Gotdap (jedyne miasta, ktére osiggnety wskaznik nizszy od sredniej wojewddzkiej).
Ponadto w badanym obszarze tempo zachodzgcego procesu starzenia sie spoteczenstwa (zmiana
2013-2019) jest znacznie szybsze od Sredniej dla kraju i wojewddztwa.

W dalszej czesci rozdziatu przeprowadzona zostanie diagnoza kapitatu ludzkiego miast, dlatego w tym
miejscu warto takze przedstawic¢ stan ludnosci w wieku produkcyjnym. W miastach sieci Cittaslow
udziat oséb w wieku produkcyjnym jest wyzszy niz w kraju i nieznacznie nizszy niz w wojewddztwie. 5
miast osiggneto wartos¢ wskaznika wyzszg od Sredniej dla wojewddztwa (najwieksza w miastach
Bisztynek, Jeziorany, i Olsztynek), a 14 wyzszg od sredniej krajowej. Najnizszy udziat oséb w wieku
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produkcyjnym odnotowano w miastach Dobre Miasto i Reszel (jako jedyne osiggnety wartos¢ ponizej
59%).

Wykres 3. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku w latach 2013-2019 (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

KAPITAL LUDZKI

Miasta sieci Cittaslow charakteryzujg sie wysokim wzgledem wojewddztwa i kraju udziatem
bezrobotnych przy jednoczeénie wysokiej liczbie pracujacych na 1000 oséb (Wykres 4). Najwieksza
liczba pracujacych zamieszkuje miasta Lubawa i Olsztynek (jednoczesnie w osrodkach tych udziat
bezrobotnych jest najnizszy). Najmniej pracujgcych na 1000 oséb odnotowano w miescie Orneta i
Sepopol, analogicznie w gminach tych udziat bezrobotnych jest ponadprzecietnie wysoki. Taka
zaleznos$¢ wystepuje w wiekszosci miast, cho¢ nie we wszystkich (np. w przypadku miasta Pasym —
relatywnie niskie bezrobocie i liczba pracujgcych). Potowa zrzeszonych miast cechuje sie aktywnymi
zawodowo mieszkaricami, a potowa ponadprzecietnym udziatem bezrobotnych. W przypadku obu
wskaznikdw zidentyfikowano pozytywne tendencje zmian (w latach 2013-2019).

? Dane o bezrobotnych dostepne wytacznie dla gmin.

Strona 11



Miasta dobrego zycia 2030

cittaslow

Wykres 4. Aktywnos¢ ekonomiczna w latach 2013-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Wykres 5. Zdawalnos$¢ egzaminéw maturalnych srednia dla lat 2013-2018
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL.
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Zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych w miastach sieci Cittaslow jest na podobnym poziomie jak ma

to miejsce w wojewddztwie i nieznacznie ponizej Sredniej krajowej (Wykres 5). Najwyzsza zdawalnos$¢

w liceach odnotowana zostata w miescie Dziatdowo, Lidzbark, Lubawa, Nidzica, a w szkotach
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zawodowych w miastach Nidzica, Dziatdowo, Biskupiec i Lubawa. Silnymi osrodkami edukacji wydajg
sie wiec miasta Dziatdowo, Nidzica i Lubawa (wysoka zdawalnos$¢ w liceach i szkotach zawodowych).
Zdawalnos¢ w liceach ogdlnoksztatcgcych jest wyzsza niz w szkotach zawodowych.

KAPITAt SPOLECZNY

Poziom kapitatu spotecznego w miastach sieci Cittaslow mierzony aktywnoscig mieszkancéw w sferze
kultury i sportu jest na ponadprzecietnym poziomie (Wykres 6). Liczba uczestnikdw imprez oraz
cztonkdéw klubdéw sportowych przypadajgcych na 1000 oséb jest znacznie wyzsza od Sredniej dla kraju
i wojewddztwa. Ponad 70% miast osiggneto wartos¢ wskaznika uczestnikdw imprez powyzej sredniej
wojewddzkiej (najwiekszy w miescie Reszel, Sepopol i Ryn). W przypadku wskaznika cztonkow
klubéw sportowych wartosé ta wynosita niecate 60% (najwieksza w miastach Lubawa, Sepopol,
Olsztynek). Najnizszg aktywnoscig (w kulturze i sporcie) charakteryzujg sie miasta Bisztynek i Gorowo
ltaweckie. Dynamika zmian dla obu analizowanych wskaznikéw jest w poszczegdlnych miastach
bardzo zréznicowana.

Wykres 6. Aktywnosé spofeczna®
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Miasta wypadajg stabiej pod wzgledem kapitatu spotecznego mierzonego aktywnoscig NGO (Wykres
7). Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 oséb w 2019 roku byta nizsza od
sredniej dla wojewddztwa i nieznacznie nizsza od $redniej dla kraju. W tym zakresie najbardziej
aktywne sg miasta Dobre Miasto, Gérowo Itaweckie, Orneta, Pasym, Olsztynek, Ryn, Gotdap i
Lidzbark Warminski (wszystkie powyzej Sredniej wojewddzkiej), najmniej miasta Lidzbark, Lubawa i
Sepopol. W prawie wszystkich miastach (poza miastami Jeziorany i Sepopol) widoczna jest tendencja
wzrostowa wskaznika.

* W przypadku Gérowa Itaweckiego dane dotyczace cztonkéw klubéw sportowych w 2018 roku zostaty uzupetnione bezposrednio w
Gorowskim Klubie Sportowym ,,CRESOVIA”.
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Wykres 7. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 oséb.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

UStUGI SPOLECZNE

Miasta sieci Cittaslow zgodnie z ideg

ruchu ktadg duzy nacisk na dbatos¢ o dobre warunki zycia.

Przejawem wysokiej jakosci zycia jest m.in. dostep do ustug publicznych. Dostep do opieki ztobkowej
oraz opieki przedszkolnej w miastach jest na poziomie wyzszym niz przecietnie w wojewddztwie, a w
przypadku opieki przedszkolnej takze wyzszym niz w kraju (tak wysokie wskazniki dotyczg wszystkich
miast)®. W prawie wszystkich miastach widoczny jest wzrost wskaznika w latach 2013-2019 (Wykres

8).

Wykres 8. Opieka przedszkolna i ztobki 2013-2019
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* Warto w tym miejscu zauwazy¢ ze wartosci wskaznika opieki przedszkolnej siega w przypadku potowy gmin ponad 100% (w wiekszosci
dotyczy to gmin miejsko-wiejskich) co oznacza, ze z ustug tych korzystajg takze dzieci zamieszkate na sgsiednich obszarach wiejskich..
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Pod wzgledem dostepnosci miejsc ztobkowych ponizej sredniej wojewddzkiej plasujg sie miasta
Dziatdowo, Biskupiec, Braniewo, Lubawa i Nowe Miasto Lubawskie. Miasta Lidzbark Warminski i
Orneta osiggajg wartosci wyzsze od sredniej dla wojewddztwa, ale nizsze od s$redniej krajowej.
Rozwdj ustug z zakresu opieki nad dzie¢mi do lat 3 postepuje jednak bardzo dynamicznie —w 2013 r.
sposréd badanych jednostek w zaledwie 2 miastach zidentyfikowano takie miejsca, w 2017 roku w 9
miastach, a juz rok pdzniej w 13 miastach.

Dostep do opieki zdrowotnej w miastach sieci Cittaslow, mierzony liczbg przychodni na 10000 osdb
jest takze wysoki wzgledem sredniej dla kraju i wojewddztwa (Wykres 9). Prawie wszystkie miasta
(poza 4 - Gotdap, Ryn, Olsztynek, Sepopol) osiggajg warto$¢ wskaznika powyzej Sredniej
wojewddzkiej. Dynamika zmian wskaznika jest jednak zrdznicowana (widoczne zaréwno zmiany
dodatnie, jak i ujemne).

Wykres 9. Przychodnie na 10 tys. 2013-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

O poziomie zycia w miastach $wiadczy réwniez dziat wydatkdw na pomoc spoteczng (dane na
poziomie gmin) —im wydatki te sg nizsze tym sytuacja mieszkancow jest lepsza. Poziom wydatkéw na
pomoc spoteczng w miastach sieci Cittaslow ogdtem jest nieznacznie wyzszy od Sredniej dla kraju i
zblizony do $redniej w wojewddztwie (Wykres 10). W potowie gmin wskaznik ten jest nizszy od
sredniej dla wojewddztwa. W latach 2013-2019 odnotowano znaczacy spadek wydatkéow we
wszystkich gminach — co nalezy uznad za zjawisko pozytywne.
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Wykres 10. Wydatki na pomoc spoteczng w wydatkach ogétem (%)

40,0

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0 I |_I -

2 it i A 3RFF & 5 A35F0F & i aee i
. . N . o . 2 . o
FEEFFTEL T FE G G EF S S E
F & LI LS T E P F &SRS S S

S R R R R I P AN - M R G G

O & o ¢ & & & & &

O POV oY " 9 N
& Q \:\8‘ Ny
e°$
2013 — 2019 obszar CITTASLOW 2019 woj. W-M 2019 e= == Polska 2019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Dane dotyczace liczby oséb korzystajacych z pomocy spotecznej’ wskazuja, ze najwieksze jej
wykorzystanie wystepuje w takich miastach, jak: Sepopol, Bisztynek, Biskupiec, Olsztynek, Pasym (we
wszystkich przypadkach liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej przekroczyta warto$é 200 na
1000 mieszkancéw), zas najnizsze w Dziatdowie i Gotdapi.

3.2. PRZESTRZEN | UWARUNKOWANIA TERYTORIALNE

DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Sposrdd 21 miast sieci Cittaslow 14 zlokalizowanych jest przy drogach krajowych (Mapa 2). Pozostate
7 miast zlokalizowanych jest w niewielkiej odlegtosci od drég krajowych, z ktérymi skomunikowane
sg drogami wojewddzkimi. Na ogdlnym poziomie mozna wiec oceni¢ dostepnos¢ komunikacyjng
miast jako wystarczajgca.

> Brak danych dla Lidzbarka.
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Mapa 2. Infrastruktura komunikacyjna — inwestycje drogowe

5 GRONOWO_ oz chioma ROSJA
Morze Baltyckie REZEDY Obwod Kaliningradzki

iz
woj. {

A Sk
1 il
\"',.. \3_‘ 51 Es f
pomorskie i <

Vs
¢ \""‘ﬁmd : —
L= -
. ATV éf’

illss11s e
Pasym

2005-2012
P 20132017
drogi krajowe

oy 5 istriejace / projekt, i w budowie - 2018,2019 )
j. mazowieckie (zakoticzon | w realizacji)
| drogi wojewddzkie

docelowy ukiad
@ | drogowe prasiscia graniczne m:myu

woj. kujawsko-
pomorskie
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Zrédto: Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.

Poziom dostepnosci mierzony czasem dojazdu do Olsztyna transportem indywidualnym réwniez
potwierdza relatywnie dobrze rozbudowang siec drdég. Najdtuzsze czasy dojazdu odnotowano w
najbardziej oddalonych od stolicy wojewddztwa miastach (Gotdap i Braniewo). W pozostatych
miastach czas dojazdu zamyka sie w przedziale 20-80 minut (Tabela 1). Czas dojazdu transportem
zbiorowym jest znacznie dtuzszy niz w przypadku transportu indywidualnego. Takie rozbieznosci
widoczne sg w wielu miastach, m.in. w Braniewie, w miastach potozonych w potudniowej czesci
wojewddztwa (Dziatdowo, Lubawa, Nidzica i Olsztynek), a w najwiekszym stopniu w miastach, ktére
nie posiadajg bezposredniego potaczenia Srodkami transportu zbiorowego z Olsztynem (Lidzbark oraz
potozone w podtnocnej czesci regionu Bisztynek, Reszel i Sepopol). Najwiekszg liczbe potaczen
odnotowano w miastach, ktére zlokalizowane sg w powiecie olsztyriskim (Barczewo, Dobre Miasto,
Olsztynek), a najmniejszg w miastach zlokalizowanych w potudniowej czesci wojewddztwa (Lubawa,
Nowe Miasto Lubawskie, Dziatdowo, Lidzbark) oraz w miastach najbardziej oddalonych od Olsztyna
(Braniewo i Gotdap). Podobny problem dotyczy potgczen s$rodkami transportu zbiorowego z
osrodkami subregionalnymi (Elblag, Etk), ktére sg siedzibami szpitali, sadoéw i innych instytucji
istotnych z punktu widzenia codziennego funkcjonowania mieszkancow.

Tabela 1. Czas dojazdu i liczba potaczen do Olsztyna*

Czas dojazdu do : LICZb?
Czas dojazdu do potaczen do 0 >
Olsztyna - Liczba potaczen do
Olsztyna - transport Olsztyna w : :
transport : 2 : : Olsztyna w ciggu jednego
: . zbiorowy (bus, kolej)  ciagu jednego : o
indywidualny : : dnia - kolej [liczba]
s [minuty] dnia - bus
[liczba]
Barczewo 22,1 20,1 89 6
Bartoszyce 67,4 84,7 26 0
Biskupiec 36,8 44,8 28 0
54,9 123,7 11 0
Braniewo 85,9 126,0 4 3
Dobre Miasto 27,2 28,6 88 2
Dziatdowo 54,6 96,9 4 4
Gotdap 146,2 200,5 2 0
Gérowo ltaweckie 66,2 82,7 14 0
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Jeziorany 34,9 42,9 29 0
Lidzbark Warmirski 47,1 51,4 46 0
Lubawa 57,7 99,0 3 0
Nidzica 40,0 71,9 9 0
Nowe Miasto Lubawskie 72,6 124,0 3 0
Olsztynek 27,3 47,7 52 0
Orneta 47,7 60,4 19 3
Pasym 35,7 36,0 48 4
64,9 142,9 12 0
Ryn 70,4 84,2 16 0
77,1 153,5 13 0

*wyrdznione w tabeli miasta nie maja bezposredniego potaczenia transportem zbiorowym (wytacznie z przesiadkami)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie map Google i portalu e-podrdznik.

Znacznie lepiej prezentuje sie sytuacja pod wzgledem czasu dojazdu samochodem do miast
powiatowych (w wiekszosci od 20 do 30 minut). Takze réznica miedzy czasem dojazdu transportem
indywidualnym, a transportem zbiorowym nie jest juz tak widoczna (wyjgtek stanowig miasta
Olsztynek i Goérowo Iltaweckie). W tym przypadku najwieksza liczba potaczen takie wystepuje w
miastach powiatu olsztyriskiego, a najmniejsza w miastach Lubawa, Reszel, Bisztynek i Gérowo
ltaweckie. Miasto Lidzbark jako jedyne nie posiada bezposredniego potgczenia z siedzibg powiatu, do
ktérego przynalezy (Tabela 2).

Biorgc pod uwage dostepnos¢ komunikacyjng catych gmin, na terenie ktdrych lezg miasta sieci
Cittaslow, nalezy zauwazyé, ze gestos¢ sieci drég lokalnych (gminnych i powiatowych) oraz

ponadlokalnych (wojewddzkich i krajowych) jest bardzo zrdznicowana. Najwyzszg gestoscig drog

lokalnych charakteryzuje sie miasto Dzialdowo, a najnizsza Pasym®. W przypadku sieci drég

ponadlokalnych wyrdznia sie gmina miejska Gdérowo Iltaweckie, ktéra jest réwniez dobrze

skomunikowana lokalnie.

Tabela 2. Czas dojazdu i liczba potaczen do miasta powiatowego7*

Czas dojazdu do miasta

powiatowego - transport
indywidualny [minuty]

Czas dojazdu do
miasta powiatowego
- transport zbiorowy

Liczba potaczen do
miasta
powiatowego w
ciggu jednego dnia

Liczba potaczen do
miasta powiatowego w
ciggu jednego dnia - kolej

(bus, kolej) [minuty] - bus [liczba] [liczba]

Barczewo 22,1 20,1 89 6
Bartoszyce 0,0 0,0 siedziba nie dotyczy
Biskupiec 36,8 44,8 28 0
Bisztynek 20,0 29,0 11 0
Braniewo 0,0 0,0 siedziba nie dotyczy
Dobre Miasto 27,2 28,6 88 2
Dziatdowo 0,0 0,0 siedziba nie dotyczy
Gotdap 0,0 0,0 siedziba nie dotyczy
Gérowo ltaweckie 26,4 49,0 11 0
Jeziorany 34,9 42,9 31 0

22,6 270,7 3 0
Lidzbark Warmiriski 0,0 0,0 siedziba nie dotyczy
Lubawa 20,8 20,0 1 0
Nidzica 0,0 0,0 siedziba nie dotyczy

® Brak danych dla gminy Bartoszyce oraz Olsztynek.
7 Czas dojazdu do siedziby powiatu, do ktérej przynalezy dana gmina.
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cilteslow
Nowe Miasto Lubawskie 0,0 0,0 siedziba nie dotyczy
Olsztynek 27,3 47,7 52 0
Orneta 32,8 39,4 16 0
Pasym 20,1 24,3 45 7
Reszel 21,7 30,0 10 0
Ryn 21,9 29,9 20 0
Sepopol 17,9 29,1 16 0

*wyrdznione w tabeli miasto nie ma bezposredniego potaczenia transportem zbiorowym (wytacznie z przesiadkami)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie map Google i portalu e-podréznik.

WALORY SRODOWISKOWE | KRAJOBRAZOWE MIAST Cittaslow

Zasoby przyrodniczo-krajobrazowe na obszarach miejskich sg zwykle mniejsze niz w gminach
wiejskich. Z tego tez wzgledu poziom lesistosci miast sieci Cittaslow jest ponizej S$redniej
wojewddzkiej i krajowej (Wykres 11). Ponadprzecietny udziat laséw znajduje sie w miescie Gotdap
(23,7 %) i Lidzbark (16,2 %). W kolejnych 9 miastach udziat ten waha sie od prawie 8% (Orneta) do 3,6
% (Pasym). W 8 miastach udziat ten jest marginalny.

Wykres 11. Stan srodowiska miasta sieci Cittaslow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

W miastach sieci Cittaslow widoczny jest za to relatywnie duzy udziat wod powierzchniowych
(najczesciej jeziora i cieki wodne). Cho¢ S$rednia dla miast Cittaslow jest ponizej sredniej
wojewddzkiej, to znaczaco przewyisza ona Srednig krajowa. Najwiekszy udziat (powyzej Srednie
wojewddzkiej) wod odnotowano w miescie Pasym (14,1%), Gotdap (11,3%), Lidzbark (9,9%),
Biskupiec (7%) i Olsztynek (6,6%). W kolejnych 10 miastach udziat ten siega od 5,1% (Ryn) do 1,41 %
(Nowe Miasto Lubawskie). W 6 miastach powierzchnia wéd jest marginalna.

Walory przyrodnicze niewatpliwe sg jedng z najwiekszych atrakcji turystycznych wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Z tego wzgledu warto przyjrzec sie tez obszarom sgsiadujgcym z miastami
sieci Cittaslow, ktére bez watpienia wptywajg na rozwdj turystyki w miastach, a takze przyczyniaja sie
do wzrostu jakosci zycia mieszkarncow (Wykres 12). Analizie poddane zostaty obszary wiejskie gmin
miejsko-wiejskich oraz gminy wiejskie sgsiadujgce z gminami miejskimi.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Poziom lesistosci na obszarach wiejskich jest zdecydowanie wyzszy niz w miastach. Przekracza
rowniez $rednig dla kraju i jest marginalnie nizszy od S$redniej wojewddzkiej. W kazdej
gminie/obszarze wiejskim udziat laséw jest widoczny — najnizszy 11,2% w Bisztynku, a najwyzszy
54,6% w Olsztynku.

Udziat wdd powierzchniowych na obszarach wiejskich jest ogdétem nizszy niz w miastach. Warto
jednak zwréci¢ uwage na te miasta, w ktdrych udziat ten jest znikomy, np. miasta Braniewo,
Barczewo, Nidzica czy Reszel. Potozone w ich bezposrednim sasiedztwie cieki i zbiorniki wodne
wzmacniajg ich atrakcyjnosc¢ jako miejsc wypoczynku.

Walory przyrodnicze miast i gmin miejsko-wiejskich (brak danych dla samej czesci miejskiej) objete sg
specjalng ochrona prawna (Wykres 13). Sredni udziat tych obszaréw w miastach sieci Cittaslow jest
wyzszy niz w wojewoédztwie i kraju. W siedmiu gminach odsetek obszaréw chronionych przekracza
srednia wojewddzka. W gminie Ryn stanowi 99%, a w gminie Lidzbark i Pasym ponad 80%.
W najmniejszym stopniu ochrong prawng s3 objete obszary gmin Lubawa, Braniewo, Lidzbark
Warminski, Bartoszyce oraz Sepopol.
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Wykres 13. Udziat obszaréw chronionych w powierzchni ogétem (dane dla gmin)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

W badanych miastach oraz ich najblizszym sgsiedztwie wystepujg rézne formy ochrony przyrody.
Najbardziej powszechng jest obszar chronionego krajobrazu, ale widoczne sg takie rezerwaty
przyrody, rezerwaty rzeczne oraz uzytki ekologiczne. W okolicach Lidzbarka znajduja sie dwa parki
krajobrazowe (Welski oraz Gdrzniensko-Lidzbarski), a w okolicach Gotdapi Park Krajobrazowy Puszczy
Rominckiej. W miastach sieci Cittaslow wystepujg takze obszary objete sieciag NATURA 2000 (Mapa
3).

Mapa 3. Regionalny system obszaréw chronionych
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Miasta Cittaslow

Zrédfo: Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.

OCHRONA SRODOWISKA

Na stan S$rodowiska wptywa takie odpowiednio rozbudowana infrastruktura komunalna. Na
obszarach miejskich jest ona zwykle na znacznie wyzszym poziomie, z tego tez wzgledu $rednia dla
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catego wojewddztwa i kraju jest nizsza we wszystkich wskaznikach opisujgcych jej uzytkowanie
(odsetek oséb korzystajgcych z wodociggdéw, kanalizacji, oczyszczalni Sciekdw) w miastach sieci
Cittaslow. Widoczne s3 jednak braki w czesci miast, najwieksze w zakresie kanalizacji — m.in. w
Nowym Miescie Lubawskim, Sepopolu, Lidzbarku, Barczewie i Gotdapi (dla wszystkim miast odsetek
korzystajacych siega ponizej 90%). Pod wzgledem dostepnosci sieci wodociggowej oraz oczyszczalni
sciekdw sytuacja prezentuje sie znacznie lepiej. Wyjatek stanowi Nowe Miasto Lubawskie, ktére
osigga udziat korzystajgcych z wodociggdw ponizej 90% oraz Nidzica, w ktdrej odnotowano znaczny
spadek korzystajgcych z oczyszczalni Sciekdw na przestrzeni ostatnich lat (Wykres 14). Jednak
zaopatrzenie w wode i stan oczyszczanych $ciekdw stanowi nadal istotny problem w kilku miastach
(Nowe Miasto Lubawskie, Ryn, Biskupiec, Bisztynek, Dobre Miasto). Konieczna jest poprawa
parametréw oczyszczanych Sciekdw oraz jakos$ci wody dostarczanej mieszkaricom.

Wykres 14. Ludnos¢ korzystajaca z infrastruktury technicznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Jakos¢ powietrza

Na obszarze czesci miast sieci Cittaslow notowane sg przekroczenia Sredniodobowego poziomu
dopuszczalnego PM10 oraz $redniorocznego poziomu docelowego B(a)P (Tabela 3). Zrédtem emisji
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zanieczyszczerh sg najczesciej indywidualne zrédta ogrzewania budynkéw. W 10 miastach® sieci
przekroczenia dopuszczalnych stezen dotyczyty obu rodzajow monitorowanych substanciji.
W przypadku PM10 najwyzsze maksymalne stezenie na m* wystapito w miescie Dzialdowo, za$ B(a)P
na obszarze miasta Bartoszyce (Program ochrony powietrza dla strefy warminsko-mazurskiej, 2020).

W miastach sieci Cittaslow wystepujg réwniez przekroczenia stezenia ozonu (0s). W 2020 roku
poziom $redniej z 8 godzin tej toksycznej odmiany tlenu byt na zbyt wysokim poziomie prawie we
wszystkich miastach (lub ich gminach) sieci. Wyjatkiem byto miasto Jeziorany (Roczna ocena jakosci
powietrza w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, 2021).

Tabela 3. Obszary przekroczen emisji zanieczyszczen powietrza w miastach (lub gminach) sieci Cittaslow w 2018 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Programu ochrony powietrza dla strefy warmirisko-mazurskiej... 2020.

3.3. POTENCIJAt GOSPODARCZY

PRZEDSIEBIORCZOSC

Przedsiebiorczos¢ w miastach sieci Cittaslow jest na relatywnie niskim poziomie (Wykres 15).
Dodatnig zmiane liczby podmiotéw gospodarczych (wzgledem roku 2013) zanotowano w wiekszosci
miast, jednak tylko 4 miasta osiggnety zmiane powyzej sredniej wojewddzkiej i jedynie 3 powyzej
sredniej krajowe].

Wykres 15. Wskazniki poziomu przedsiebiorczosci
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& W przypadku niektérych miast, analizowane strefy obejmuja zakres szerszy niz wyznaczony przez granice administracyjne miasta.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

W przypadku wskaznika nowo zarejestrowanych podmiotéw na 1000 oséb, w ponad potowie miast
odnotowano spadek wskaznika. W 4 miastach odnotowano wartosé¢ wskaznika wiekszg od sredniej
wojewddzkiej, a jedynie w 2 miastach przekroczyta ona srednig krajowa.

Do miast, ktére prezentujg relatywnie wysoki poziom przedsiebiorczosci (wartosci dla obu
analizowanych wskaznikdw powyzej sredniej wojewddzkiej) zaliczajg sie Goérowo Itaweckie i
Bisztynek. Miasta, ktére zostaty zdiagnozowane jako najmniej przedsiebiorcze (niskie wartosci obu
wskaznikdw) to Sepopol i Ryn.

Zaprezentowane wskazniki statystyczne oparte na liczbie podmiotéw gospodarczych nie
przedstawiajg jednak petnego potencjatu gospodarczego miast sieci Cittaslow. Analizujac
poszczegblne gminy przez pryzmat obecnosci duzych podmiotéw (kluczowych pracodawcéw), nalezy
stwierdzié, ze najwieksze zaktady wystepujg licznie w wiekszych i srednich osrodkach, a w przypadku
najmniejszych miast sa to przewaznie pojedyncze firmy (Tabela 4)°.

Zidentyfikowane (w ponizszym zestawieniu) podmioty w znacznym stopniu wpisujg sie w regionalne
inteligentne specjalizacje (zob. rozdz. Inteligentne Specjalizacje), zaréwno w wiekszych, jak i matych
miastach.

Tabela 4. Najwieksze podmioty gospodarcze w osrodkach sieci Cittaslow

Primavera Furniture Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski), Gospodarstwo Ogrodnicze tegajny Sp. z 0.0. (sektor
spozywczy), Tewes-Bis Sp. z 0.0. (maszyny i urzadzenia dla przemystu spozywczego), Kamal Sp. z 0.0. (produkcja
wyrobdéw betonowych), Przedsiebiorstwo Badawczo-Wdrozeniowe Olmex S.A. (sektor elektroenergetyczny), MP
Group Sp. z 0.0. (sektor motoryzacyjny), Piekarnia Tyrolska (sektor spozywczy)

Barczewo

BRW COMPFORT Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski), Przedsiebiorstwo Produkcyjne Infinity Group Sp. z 0.0.
Bartoszyce (produkcja odziezy), Stalmot & Wolmet Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski), Corab Sp. z 0.0.(produkcja systeméw
fotowoltaicznych), Nova Mazur Design. Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski), Karos (pomosty ptywajace)

Zaktady Miesne Warmia Sp. z 0.0. (sektor spozywczy), Telmex Sp. z 0.0. Zaktad MMl Sleeping (sektor
Biskupiec drzewny/meblarski), Zaktad Doswiadczalny BISKUPIEC Sp. z 0.0. (maszyny i urzadzenia dla przemystu)., P.P.U.H.
POMAROL S.A. (produkcja maszyn i urzadzen rolniczych), Egger Biskupiec Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski)

Gminna Spoétdzielnia Samopomoc Chtopska w Bisztynku (sektor spozywczy), DAN-MAR Sp. z o.0. (sektor rolno-
spozywczy), Stan-Rol Sp. z 0.0. (sektor rolno-spozywczy), Pakart Sp. z 0.0. (sektor drzewny, rolno-spozywczy, handel,
Bisztynek budownictwo), Grupa Producentéw Rolplon Sp. z 0.0. (sektor rolno-spozywczy), Wasdrog Sp. z 0.0. (konserwacja
budynkéw), Grupa producentéw nasion oleistych Olplon Sp. z 0.0. (sektor rolno-spozywczy), Hiponika Sp. z 0.0. (chéw i
hodowla zwierzat), Metalkon (sektor drzewny/meblarski)

ARA Przedsiebiorstwo Automatyki Przemystowej Sp. z 0.0. (automatyka przemystowa), Browar Braniewo (sektor
Braniewo spozywczy), CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0. (transport, spedycja), Chemikals Sp. z 0.0. (transport, spedycja),
Gontarz Jacek Jak-Bud (budownictwo), Ins-Rod S.C. (instalacje hydrauliczne), Janpol Export Import (przemyst

° W zestawieniu uwzgledniono caty obszar gmin miejsko-wiejskich
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skérzany), Meble Okmed Demko Sp. J. (sektor drzewny/meblarski), Piekarnia Warmiriska Sp. z 0.0. (sektor spozywczy),
Polsfrost Internationale Spedition Sp. z 0.0. (transport, spedycja), Stalbet Projekt (produkcja konstrukcji stalowych)

Dobre Miasto

DFM Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski), Zaktady Cukiernicze Jutrzenka Dobre Miasto Sp. z 0.0. (sektor spozywczy),
Ursus S.A. (sektor motoryzacyjny, maszyny dla rolnictwa), De Laval Sp. z 0.0. (maszyny dla rolnictwa), Cefetra Polska
Sp. z 0.0. (sektor rolnictwa), Superior-Strefa Zuraw J6zef i Wspdlnicy Sp. J. (sektor rolno-spozywczy), Suszarnia Warzyw
Jaworski Sp. J. (sektor rolno-spozywczy), Stagrol-Warmia Sp. J. (maszyny dla rolnictwa), Agrokompleks - Giers Sp. J.
(budownictwo, sektor rolniczy), NOW — MET S.C. (produkcja konstrukcji stalowych), Inter — Trans (transport,
motoryzacja), Przedsiebiorstwo Budowlane Leszczyriski (budownictwo), PBT Trokowski Sp. z 0.0. (budownictwo), Amis
Farby Proszkowe Sp. z 0.0. (produkcja farb proszkowych)

Dziatdowo

Heinz Glas Dziatdowo (produkcja/obrébka szkta), Heinz Plastics Polska Sp. z 0.0.(produkcja opakowan z tworzyw
sztucznych), Dekorglass Dziatdowo S.A. (produkcja/obrébka szkta), Spétdzielnia Mleczarska Mlekovita Oddziat
Dziatdowo (sektor spozywczy), Vi-GGa-Mi (produkcja obuwia), Kaj Sp z 0.0. (produkcja opakowan z tworzyw
sztucznych)

Gotdap

Iryd Sp. z 0.0. (produkcja wyrobéw metalowych), A&G Gotdapska Fabryka Kopert Sp. z 0.0. (produkcja kopert), NC
Koperty Sp. z 0.0. (produkcja kopert), Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Nord Ost Sp. z 0.0. (produkcja opakowan
tekturowych), Budomex Sp. K. (produkcja okien), Sanatorium Uzdrowiskowe Wital (ochrona zdrowia),
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Wital (produkcja profili okiennych)

Goérowo
Iltaweckie

Nova Mazur Design. Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski), Parmet Sp. z 0.0. (produkcja konstrukcji stalowych,
Agromeg Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski)

Jeziorany

Royal Sp. z 0.0. (produkcja srodkéw czystosci), Super Smak Sp. z 0.0. (sektor spozywczy), P.H.P.U. DOMDREYV (sektor
drzewny/meblarski)

Lidzbark

SE-DA Sp. z 0.0. (produkcja i dystrybucja tekstyliéw), Karwel S.C. (produkcja karniszy i rolet), H+H CELCON Polska Sp. z
0.0. (produkcja betonu komérkowego), 3 F Sp. z 0.0. (przedsigbiorstwo wielobranzowe), Relax S.J. (sektor
drzewny/meblarski), Wolnos¢ Meblarska Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski), Spotdzielnia Mleczarska (sektor
spozywczy), Poldrew Trading Company Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski), ARTRYB Sp. z 0.0. Zaktad Produkcyjny
(sektor spozywczy), Classic Sofa Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski)

Lidzbark
Warminski

Polmlek Sp. z 0.0. (sektor spozywczy), Warminska Spotka z 0.0. (produkcja odziezy medycznej), Wenglorz Sp. z o. o.
(konstrukcje, maszyny i urzadzenia dla sektora rolno-spozywczego), Szkto Spétka z o.0. (produkcja/obrébka szkta),
Fabryka Opakowan Foliowych Rossoplast Sp. J. (produkcja opakowan foliowych), P.P.U. Mieczkowski (sektor
drzewny/meblarski), Tahami Fish Zaktad Przetwdrstwa Ryb Sp. z 0.0. (sektor spozywczy), Budokop Beton Sp. z 0.0.
(budownictwo), Przedsiebiorstwo Transportowo-Sprzetowe Budownictwa Pyzak (budownictwo), Firma Budowlana A.
Mackiewicz J. Sokotowski Sp. J. (budownictwo), HML Nosewicz Sp. J. (produkcja ze stali)

Lubawa

Ikea Industry Poland Sp. z 0.0. w Lubawie (sektor drzewny/meblarski), Szynaka Meble Sp. z 0.0. (sektor
drzewny/meblarski), Libro Marek Liberacki (sektor drzewny/meblarski), Intek Sp. z 0.0. (automatyka przemystowa),
Spétdzielnia Mleczarska Mlekovita o. w Lubawie (sektor spozywczy), Lubawskie Przedsiebiorstwo Budowlane
Wierzbowski (budownictwo), FHU Szktomal (produkcja/obrébka szkta), LUBAWA S.A. (produkcja tkanin, produkcja
wyposazenia dla stuzb mundurowych), ISABELLA PL (produkcja przedsionkéw i akcesoridow do przyczep
kempingowych) Herbapol Lublin S.A. Oddziat w Lubawie (sektor spozywczy)

Nidzica

ISOROC Polska S.A (budownictwo), KAMET Sp. z 0.0. (produkcja mebli metalowych), Wiejak Sp. z 0.0. (produkcja
urzadzen dla przemystu spozywczego), Stalmot & Wolmet Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski), GHG Spétka z o.0.
(sektor drzewny/meblarski), Konsmetal-sejf (produkcja mechanicznych zabezpieczen), Katko Poland Sp. z 0.0.
(produkcja wytacznikéw bezpieczenistwa), PUR Sp. z 0.0. (produkcja poduszek, sektor meblarski), MP Meble Sp. z 0.0.
SP.K. (sektor drzewny/meblarski), Michna Food Sp. z 0.0. Sp. K. (sektor spozywczy), MK Design Sp. z 0.0. (sektor
drzewny/meblarski)

Nowe Miasto
Lubawskie

Fabryka Mebli Szynaka Sp. z 0.0. (sektor drzewny/meblarski), MM Szynaka-Interline Sp. z 0.0. (sektor
drzewny/meblarski), Finishparkiet Fabryka Parkietu Z. Dgbrowski (sektor drzewny/meblarski), Przedsiebiorstwo
Drzewne Jawor A. Gawinski (sektor drzewny/meblarski), OiKO Fabryka Mebli M. Gierszynski (sektor
drzewny/meblarski), Gal-Drew S.C. Zaktad Przemystu Drzewnego (sektor drzewny/meblarski), Zaktad Produkcyjno-
Ustugowo-Stolarski R. Sonnenfeld (sektor drzewny/meblarski), F.P.H.U Paspol (sektor drzewny/meblarski), Haber
Yachts Sp. z 0.0. (stocznia jachtowa), Wistpol Sp. J. (branza spozywcza), Zaktad Produkcyjny Elit Sp. J. (motoryzacja,
produkcja z metalu i tworzyw sztucznych), IWMAR (produkcja materiatéw sciernych), Dawo Opakowania (produkcja
opakowan)

Olsztynek

Tymbark S.A. (branza spozywcza), Nutripol Sp. z 0.0. (branza spozywcza), OCTIM Wytwodrnia Octu i Musztardy w
Olsztynku Sp. z 0.0. (branza spozywcza), Transped-Las Sp. z 0.0. (motoryzacja), Gospodarstwo Rybackie Szwaderki
(branza spozywcza), Zalando Lounge (branza logistyczna)

Orneta

Gunnebo Baltic Sp. z 0.0. (produkcja zamocowan do budownictwa i przemystu), Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe
Staldrut (produkcja wyrobéw metalowych), Piekarnia An-Ter (branza spozywcza), PPHU MIRPOL (materiaty rolne i
budowlane), Porkon (produkcja tasm przenosnikowych), Budokar (budownictwo), Radex Sp. J. (transport), KARBO-
HURT (produkty i urzadzenia dla rolnictwa i budownictwa), Etanco Sp. z 0.0. (produkty dla sektora budownictwa)

Pasym

Folipak (produkcja folii i opakowan), QUERCUS SP. z 0.0 ( Ustugi zwigzane z le$nictwem, produkcja biomasy lesnej,)
WARMIA — MAZURY akwakultura sp. z o0.0. (wylegarnia ryb)

Reszel

Rema S.A. (sektor drzewny/meblarski), DFM o. Reszel (sektor drzewny/meblarski), Mtynomag ( produkcja maki), dom
i Rekreacja ( sektor drzewny ), ROMIX ( sprzedaz opatu, skup ztomu)

Ryn

Firma JOCZ (produkcja okien z PCV i aluminium), Spdtdzielnia Inwalidéw "POKOJ" (produkcja urzadzen elektrycznych),
Gminna Spoétdzielnia SCH (handel spozywczy)

Sepopol

Zgodnie ze strategig rozwoju duze znaczenie odgrywa rolnictwo oraz mikro firmy w sektorze handlu, budownictwa i
nieruchomosci (nie zidentyfikowano wiekszych podmiotéw)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Ponadlokalnego programu rewitalizacji sieci miast Cittaslow (2015), strategii rozwoju miast i

gmin, stron internetowych gmin, wyszukiwarek KRS oraz wyszukiwarek firm (bisnode, egospodarka).
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TURYSTYKA™

Obszar miast nalezgcych do Stowarzyszenia ,Polskie Miasta Cittaslow” jest zréznicowany pod
wzgledem potencjatu do rozwoju réznych form turystyki. Czes¢ z jednostek zalicza sie do terenéw
atrakcyjnych turystycznie (Mapa 4). Kilka z miast to osrodki obstugi ruchu turystycznego o znaczeniu
regionalnym (Gotdap, Ryn, Reszel, Nidzica, Olsztynek, Lidzbark Warminski). W kontekscie turystyki
otwiera sie réwniez mozliwos¢ wykorzystania przekopu Mierzei Wislanej i rozwdj réznych form
turystyki wodnej (Braniewo).

Mapa 4. Turystyka — uwarunkowania wewnetrzne
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Zrédto: Warmirisko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.

Kazde z miast zrzeszonych w sieci Cittaslow charakteryzuje odrebna specyfika wynikajgca z
unikatowych dla tego miasta zasobéw kulturowych i historycznych, waloréw przyrodniczych czy
odbywajgcych sie wydarzen (Tabela 5). Miasta te nie charakteryzujg sie w wiekszosci bardzo bogata
ofertg i bazg turystyczng, co wynika réwniez z ich niewielkiego potencjatu powierzchniowego i
ludnosciowego. Warto jednak podkresli¢, ze istniejgcy potencjat przyrodniczy czy kulturowy stwarza
mozliwosé do rozwoju réznych form turystyki. Zaliczy¢ do nich mozna zaréwno turystyke tradycyjng o
charakterze eksploracyjnym, jak i inne specyficzne formy, takie jak np. turystyka wedkarska
(Braniewo, Pasym), turystyka kajakowa (np. Sepopol, Nowe Miasto Lubawskie, Lidzbark, Bartoszyce,
Dobre Miasto), turystyka uzdrowiskowa (Gotdap), turystyka pielgrzymkowa (Dobre Miasto), czy
turystyka biznesowa (Dziatdowo, Bartoszyce). Wspdlnym dla catej sieci miast wydarzeniem jest
odbywajacy sie cyklicznie we wrzesniu ,Tydzien Cittaslow”. W ramach wydarzenia odbywajg sie
inicjatywy majace na celu promocje idei ruchu™.

Tabela 5. Wybrane atrakcje turystyczne na obszarze miast sieci Cittaslow

Atrakcje turystyczne* (przyktady) ... W tym cykliczne wydarzenia (przyktady)

% |nformacje jakosciowe na temat turystyki pozyskane zostaty ze strategii rozwoju miast (lub gmin) oraz stron internetowych i ankiet wéréd
samorzadow.
" https://cittaslowpolska.pl/index.php/pl/wydarzenia/50-inne/1324-tydzien-pod-znakiem-pomaranczowego-slimaka
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Salon Muzyczny im Feliksa Nowowiejskiego / Szlak

Festiwal Muzyki Chéralnej im. Feliksa
Nowowiejskiego, Ogdlnopolski Przeglad Rockowy

Barczewo Sw. Jakuba, zabytkowe centrum miasta, Centrum ERROR, Ogdlnopolskie Mistrzostwa w
Wielu Kultur Ratownictwie w Ramach Kwalifikowanej
Pierwszej Pomocy
R mlejskle]ezmrka, rzeka tyna, Brama Lidzbarska, Miedzynarodowe Dni Regionu Bartoszyce
obiekty sakralne
Biskupiec obiekty sakralne, grodziska, unikalny uktad Rajd Pieszy, Miedzynarodowe Swieto Folkloru
P przestrzenny
. Brama Lidzbarska (dawne obwarowania miasta), b.d.
Bisztynek R
obiekty sakralne
liczne szlaki piesze i rowerowe (m.in. Wschodni Braniewska Jesiert Organowa
Szlak Rowerowy — Green Velo); Wieza Bramna
. Zamku Biskupiego, Urzad Miasta, Dawne Kolegium
Braniewo

Jezuickie, hospicjum dla Konwertytéw, Spichlerz
tzw. Mariacki, Budynek Sadu XIX w., dworzec
kolejowy, Klasztor sw. Katarzyny

Dobre Miasto

Jezioro Limajno, liczne szlaki piesze i rowerowe,
potozenie na szlaku Swietej Warmii, liczne
zabytkowe obiekty sakralne, w tym barokowy
Kosciot w Gtotowie; Kalwaria Warminska,
,bociania” baszta, Skansen Miejski, Patac Biskupi

Dozynki Gminne — Swieto Chleba, Festival Sun
Dies, Dobromiejskie Lato, obchody Narodowego
Swieta Niepodlegtosci 11 listopada, koncert z
okazji Dnia Kobiet, Swieta Wielkanocne,
Memoriat im. Piotra Karpiniaka

sredniowieczny uktad uliczek, Zamek Krzyzacki /
Stowarzyszenie Polskie Zamki Gotyckie, Muzeum

Dziatdowski Jarmark Antykow, Rekodzieta i
Zdrowej Zywnosci

Readdone Pogranicza i Interaktywna Wystawa Zakonu

Krzyzackiego

Park Zdrojowy z Promenada Zdrojowa, Pijalnig Regionalny Festiwal Pogranicza Kartaczewo,
Gotdap Wéd oraz Mazurskimi Tezniami Solankowymi, Festiwal Zdrowia, Bieg Ja¢wingdw, Garmin Iron

osrodek narciarski Piekna Gora

Triathlon

Gérowo ltaweckie

obiekty sakralne Kosciot rzymsko-katolicki, cerkiew
grecko-katolicka (polichromia sufitowa z XVIl w.,
ikonostas prof. Nowosielskiego), cerkiew
prawostawna, Muzeum Gazownictwa, Muzeum
Miejskie

Dni Gérowa ltaweckiego, Ekotomyja

Jeziorany

4 szlaki rowerowe

b.d.

Lidzbark

szlaki piesze i rowerowe, kajakarstwo, wedkarstwo

Triathlon Energy

Lidzbark Warminski

Zamek biskupéw warmirskich, Oranzeria Kultury,
Termy Warminskie, szlaki turystyczne (np. Szlak
Kopernikowski, szlak rzeki tyny)

Lidzbarski Bieg Przetajowy, Kaziuki Wilniuki,
Lidzbarskie Wieczory Humoru i Satyry

Regionalne Swieto Jabtka

Lubawa obiekt Zamku Biskupow Chetminskich,
Nidzica Zamek Krzyzacki b.d.
Nowe Miasto szlaki rowerowe i kajakowe (gmina); Szlak Camino b.d.

Lubawskie de Santiago (Europejski Szlak Pielgrzymkowy),
Szlak Kopernikowski, Szlak Frontu Wschodniego | Regionalne Swieto Ziét
Olsztynek Wojny Swiatowe]j — Dziedzictwo historyczne |
Wojny Swiatowej, Skansen Budownictwa ludowego
. . . Kaziuki Wiliniuki (festiwal kultury wilenskiej),
Orneta sz'.al.(l turys.tyczne (np. Szla.k KoPern|kom{sk|): Baba Fest (Ornecki Festiwal Kobiet), Orneckie Dni
miejsca zwigzane z kreceniem licznych filmow N
Dziedzictwa
B liczne jeziora (teren miasta i gminy), Pasymskie Koncerty Muzyki Organowej i
sredniowieczne mury obronne Kameralnej
gotyckie mosty, Zamek Reszelski w tym jego Reszelski Festiwal Piosenki,
Reszel zwigzki z Franciszkiem Starowieyskim, zespét
staromiejski, historia o spaleniu na stosie ostatniej
czarownicy w Europie, Barbary Zdunk
B0 obiekty sakralne, architektura obronna, zabytkowa Festiwal Kultury Sredniowiecza Masuria
zielen, przystan jachtowa
Sepopol Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo Odyseja Historyczna ,Dawno temu w

Barcji”

*podane w tabeli informacje dotyczg miasta lub w niektérych przypadkach miasta i jego gminy

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiet/strategii rozwoju gmin/miast oraz stron internetowych.
Jedng z cech t3czacych znaczng czes¢ miast nalezgcych do sieci Cittaslow jest rozwdj turystyki pieszej

i rowerowej, ktérych uprawianie mozliwe jest dzieki rozbudowanej sieci szlakéw rowerowych
i pieszych (Mapa 5). Oprécz wystepujgcych na terenie miast szlakéw lokalnych i regionalnych, warto
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zwrdcié uwage na dfugodystansowe trasy, wigczajgce miasta do ponadregionalnej sieci obszaréw
turystycznych. Sg to np.:

v" Green Velo Wschodni Szlak Rowerowy — przebiegajagcy m.in. przez Sepopol, Braniewo,
Goérowo ltaweckie, Ornete, Gotdap czy Bartoszyce;

v Szlak Kopernikowski — fgczacy takie miasta jak Braniewo, Orneta, Lidzbark Warmiriski, Dobre
Miasto, Olsztynek, Lubawa, Nowe Miasto Lubawskie;

v' Szlak Camino de Santiago — Europejski Szlak Pielgrzymkowy przebiegajacy przez Nowe
Miasto Lubawskie, Barczewo, Jeziorany, Reszel;

v" Szlak Zamkéw Gotyckich — Dziatdowo, Nidzica, Ryn, Lidzbark Warmirski;

Mapa 5. Szlaki i trasy turystyczne

Morre Batyckin

bR 1 AT AR RIS
[ro=m—

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.

Prawdopodobnie specyfika oméwionych wyzej typdw turystyki (i ich forma weekendowa) powoduje,
ze ilo$ciowe wskazniki rozwoju turystyki w miastach sieci Cittaslow sg na relatywnie niskim poziomie.
Analiza® dostepnych danych dotyczacych turystyki pokazuje, ze $rednia liczba miejsc noclegowych na
1000 mieszkancéw oraz noclegi udzielone turystom zagranicznym w przeliczeniu na 1000 oséb w
miastach sieci Cittaslow sg nizsze, niz przecietnie w wojewddztwie i kraju. Sposréd wszystkich miast
znaczgco wyrdznia sie miasto Ryn, ktére w przypadku obu wskaznikéw osiggneto wartos¢ znacznie
powyzej sredniej krajowej i wojewddzkiej. Dla wskaznika miejsc noclegowych wysoka wartosc¢
odnotowano takze w miastach Pasym i Lidzbark, a w przypadku noclegédw udzielonych turystom
zagranicznym wyrdznia sie takze miasto Lidzbark Warminski. Dynamika zmian wskaznikdéw jest
wewnetrznie zréznicowana (Wykres 16).

2 Analizujac wskazniki ze statystyki publicznej dotyczace turystyki nalezy mie¢ na uwadze, ze nie obejmujg one petnych danych z zakresu
obiektow i miejsc noclegowych, poniewaz dotyczg obiektdw, w ktérych liczba miejsc noclegowych przekracza 10 (dodatkowo wystepuja
braki danych dla miast: Jeziorany, Gérowo Itaweckie, Olsztynek, Bisztynek, Sepopol). Obecnie rowniez na poziomie gmin nie sa dostepne
dane dotyczace liczby turystéw ogdtem, a dane dotyczace turystow zagranicznych nie obrazujg w petni sytuacji na rynku turystycznym.
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W przypadku niektérych miast relatywnie niskie wartosci poszczegdlnych wskaznikéw mogg oznaczac
kumulacje bazy noclegowej i ruchu turystycznego na obszarach wiejskich ich gmin — szczegdlnie
wysokie wartosci liczby miejsc noclegowych na 1000 mieszkancéw na obszarach wiejskich w
stosunku do czesci miejskiej zanotowane zostaty w takich gminach, jak: Barczewo, Nidzica, Reszel czy
Biskupiec. Podobnie, liczba noclegdw udzielonych turystom zagranicznym w przeliczeniu na 1000
0s0b jest wieksza na obszarach wiejskich takich gmin jak: Barczewo, Nidzica i Lubawa.

Miasta sieci Cittaslow charakteryzujg sie réwniez zréznicowang dostepnoscia do réznego rodzaju
obiektéw rekreacyjnych przeznaczonych zaréwno dla turystéw, jak i mieszkancéw (w tym basendw,
boisk, parkéw linowych, parkéw rozrywki czy innych obiektéw sportowych). Najwieksza dostepnosé
do takich obiektéw wystgpita w miescie Pasym (na poziomie 31 obiektéw na 10 tys. mieszkancéw),
za$ najnizsza w miescie Braniewo, gdzie zanotowano 4 takie obiekty w przeliczeniu na 10 tys. osdb™.
Generalnie, na podstawie powyzszych danych i informacji, mozna wysnu¢ wniosek, ze turystyka w
miastach (poza miastami Ryn i Pasym) jest na poziomie wymagajgcym poprawy.

Wykres 16. Wskazniki rozwoju turystyki w miastach sieci Cittaslow w latach 2013-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

INTELIGENTNE SPECJALIZACIE

Szansg na rozwdj gospodarczy w regionie jest wspieranie branz dominujgcych — regionalnych
inteligentnych specjalizacji (IS). W wojewddztwie mazurskim wytypowano trzy takie specjalizacje —
Ekonomia wody (powigzana m.in. z turystykg i produkcjg jachtéw, pomostow, technologiami
wykorzystujgcymi wode w procesie technologicznym np. produkcja szkta), Drewno i meblarstwo —
wynikajgca z zasobdw leénych regionu oraz rozwinietego przemystu meblarskiego) oraz Zywnosé

3 Brak danych dla miasta Barczewo (dane zbierane w ankietach).
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wysokiej jakosci (ukierunkowana na produkcje zywnosci i przetwdrstwo spozywcze, bazujgca na
silnym sektorze rolnictwa w wojewédztwie)14

Udziat podmiotéw nalezacych do regionalnych inteligentnych specjalizacji (IS) w liczbie wszystkich
podmiotéw zarejestrowanych w miastach sieci Cittaslow jest nizszy od sredniej dla wojewddztwa i
kraju (Wykres 17)". Jedynie w miastach Ryn, Pasym oraz Lubawa odnotowano wartosci wyzsze od
sredniej dla wojewddztwa. W latach 2013-2020 odnotowano spadek wskaznika w wiekszos$ci miast.

W tym miejscu warto podkreslié, ze podmioty wpisujace sie w IS ze wzgledu na specyfike branz
rozwijajg sie czesto poza obszarami miejskimi. Ponadto miasta ze wzgledu na petnione funkcje
charakteryzuja sie gospodarka wielobranzowg — udziat podmiotéw IS w pewnym stopniu zanika. Jest
to zjawisko powszechne, charakterystyczne nie tylko dla miast sieci Cittaslow. Jednak ze wzgledu na
tkwigcy w specjalizacjach regionalnych potencjat oraz ukierunkowanie polityki regionalnej na
wsparcie przedsiebiorstw wpisujacych sie w IS, jest to niewatpliwe duza szansa na ozywienie
gospodarcze takze obszaréw miejskich.

Wykres 17. Udziat podmiotéw zaliczanych do IS w liczbie podmiotéw ogétem (%)
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Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL.

Pogtebiona analiza poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji (przy wykorzystaniu wspotczynnika
lokalizacji podmiotéw LQ) wskazuje na nastepujgce fakty dotyczgce miast sieci Cittaslow (Wykres
18)":

W analizie IS wzieto pod uwage nastepujace sekcje i dziaty PKD: sekcje A dziat 02, sekcje C dziat 16, sekcje C dziat 31 (Drewno i
meblarstwo), sekcje A dziat 01, sekcje A dziat 03, sekcje C dziat 10, sekcje C dziat 11, sekcje M dziat 75 (Zywno$é wysokiej jakosci) oraz
sekcje C dziat 30, sekcje C dziat 33, sekcje E dziat 36, sekcje E dziat 38, sekcje E dziat 39, sekcje H dziat 50, sekcje | dziat 55, sekcje N dziat 79
(Ekonomia wody). Nalezy pamietac, ze wykazane wartosci stanowig jedynie przyblizenie rzeczywistego potencjatu, bowiem po pierwsze nie
jest to petny wykaz branz, a jednoczesnie zakres danych czesciowo jest szerszy (dane dostepne na poziomie dziatéw PKD), a po drugie wada
jest niedostateczna aktualizacja rejestru REGON.

" Nalezy pamieta¢, ze $rednie dla Polski i wojewddztwa uwzgledniajg wszystkie gminy w tym miejsko-wiejskie i wiejskie, w ktérych udziat
tych podmiotdw jest znacznie wyzszy.

' LQ - wskaznik koncentracji dziatalnosci gospodarczej, liczony poprzez odniesienie liczby podmiotéw danej branzy do liczby podmiotéw
ogotem, a nastepnie odniesienie tej wartosci do takiego samego ilorazu wyliczonego w skali kraju. Wartos¢ LQ>1,25 $wiadczy o lokalnej
specjalizacji miast w danym sektorze.
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Drewno i meblarstwo — miasta sieci Cittaslow wspdlnie osiggajg wspdtczynnik lokalizacji ponizej
1,25, jednoczesnie jest on nizszy od $redniej dla wojewddztwa. Szczegdlnie, w tym obszarze
wyrdzniajg sie miasta Gotdap, Dobre Miasto (miasta o ponad przecietnym poziomie lesistosci),
Pasym, Nowe Miasto Lubawskie i Nidzica (w sgsiedztwie, ktorej znajduje sie czes¢ wiejska gminy
Nidzica o jednym z najwyzszych wskaznikdéw lesistosci sposrod badanych jednostek). Miasta te
osiggnety wskaznik LQ powyzej 1,25 i wyzszy od Sredniej dla wojewddztwa. Poza nimi jeszcze 4
miasta osiggnety wskaznik LQ wyzszy od 1,25, jednak nizszy od sredniej wojewddzkiej. W
wiekszosci miast sieci Cittaslow zmiana wspodtczynnika w latach 2013-2020 byta ujemna.

Zywnosé wysokiej jakosci — miasta sieci Cittaslow osiggajg wspdtczynnik lokalizacji ponizej 1,25,
jednoczesnie jest on nizszy od s$redniej dla wojewddztwa. W sze$ciu miastach odnotowano
wartos$é wspotczynnika LQ powyzej 1,25, w tym w miastach: Sepopol, Lubawa, Pasym i Jeziorany
byt on powyzej sredniej dla wojewddztwa. W prawie potowie miast odnotowano dodatnig
dynamike zmian wskaznika.

Ekonomia Wody — miasta sieci Cittaslow osiggajg wspotczynnik lokalizacji ponizej 1,25,
jednoczesnie jest on nizszy od sredniej dla wojewddztwa. LQ powyzej 1,25 Wartos¢ wyzszg od
sredniej wojewddzkiej osiggnety zalewie dwa miasta: Ryn i Pasym (miasto o najwiekszym
potencjale wodnym). Pozostate miasta osiggnety wartos¢ wspdtczynnika LQ ponizej 1,25. W
prawie potowie miast odnotowano dodatnig dynamike zmian wskaznika. Specjalizacja ekonomia
wody jest najstabiej rozwinieta sposréd wszystkich trzech.

Wykres 18. lloraz lokalizacji podmiotéw gospodarczych (lewa o$) dla inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur oraz
jego zmiana w latach 2013-2020 (prawa 0s)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

3.4. ZAMOZNOSC MIAST | FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Miasta nalezgce do sieci Cittaslow (i ich gminy w przypadku gmin miejsko-wiejskich) charakteryzujg
sie niewielkg samodzielnoscig finansowgq. Charakteryzujg je nizsze od Srednich w Polsce dochody
wtasne per capita, a tylko w przypadku trzech gmin (Lubawa, Lidzbark Warminski oraz Biskupiec)
przekroczona zostata przecietna wartos¢ wojewddzka. Wartosé dla catego obszaru byta wyraznie
nizsza niz w regionie'’ (Wykres 19).

Dochody wtasne per capita charakteryzuje duze zréznicowanie wewnatrz obszaru. Réznica pomiedzy
gming o najwyzszych dochodach (Lubawa) a najnizszych (Lidzbark) wyniosta ponad 1000 zt per capita.

7 Analizujac wskazniki dotyczace budzetéw samorzadéw gminnych, nalezy mie¢ na uwadze, ze w wartosci ogélne dla wojewddztwa i dla
Polski wliczone s3 takze budzety miast na prawach powiatu. Niemniej jednak, w przypadku Cittaslow, bez uwzglednienia tych jednostek,
dochody wtasne per capita nadal pozostajg ponizej $rednich dla wymienionych obszaréw referencyjnych, co Swiadczy o ich duzej zaleznosci
finansowej od panstwa.
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Wykres 19. Dochody wtasne per capita (zt)
3500,0
3000,0 - e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
2500,0
2 000,0
1500,0
1000,0
500,0
0,0
& & @ ° ¢ & & &
P 3 N Pl
s(;b & '&goo of ,,x°°° P Gl s\% g A° ‘ovo & & ¢ S QQ é{. \bo z@ 58 4&%
Ve XS FE @ LT & L & ¢ & & ® & & &
& o & o A & ® & ¢ M
A R 3) 10(
RS q\z@ N
&
2013 2019 obszar CITTASLOW 2019 woj. W-M 2019 == == Polska 2019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze miasta sieci Cittaslow (lub ich gminy miejsko-wiejskie) wypadaja
relatywnie dobrze w zakresie zdolnosci do pozyskiwania $rodkédw na finansowanie przedsiewzieé
unijnych®®. Szeé¢ gmin (Gérowo Itaweckie, Lidzbark Warminski, Ryn, Lubawa, Pasym, Gotdap
charakteryzowato sie wyiszg od krajowej i wojewddzkiej srednig wartoscia dochoddw (na
mieszkanca) z funduszy UE na finansowanie projektow i programéw w latach 2013-2019, jednak
warto$¢ dla catego obszaru Cittaslow byta wyraznie nizsza od wartosci dla obu obszaréw
referencyjnych (Wykres 20). Wskaznik ten wykazat sie bowiem duzym zrdznicowaniem
wewnetrznym, a w przypadku niektérych gmin pozyskane srodki unijne byly na poziomie wrecz
marginalnym.

Wykres 20. Fundusze UE — $rednia wartos¢ dochodéw w zt per capita (lewa o$) w latach 2013-2019 oraz udziat
poszczegdlnych gmin (%) w Srodkach sieci Cittaslow w latach 2013-2019 (prawa os)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

¥ Na wartos¢ wskaznika sktadajg sie: $rodki z UE na finansowanie projektéw, $rodki z budzetu paristwa (lub inne) na wspétfinansowanie
projektéw z UE oraz ptatnosci w zakresie budzetéw europejskich. Podobnie, jak w przypadku innych wskaznikéw dotyczacych finanséw
gmin, $rednie wartosci dla Polski oraz dla wojewddztwa wyliczone sg tgcznie z budzetami miast na prawach powiatu, co oznacza, ze ich
przekroczenie w niektérych gminach miast Cittaslow mozna uznac¢ za bardzo wartosciowe w kontekscie analizy aktywnosci i zdolnosci do
absorpcji srodkéw zewnetrznych.
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4. ANALIzA SWOT

Kluczowe z punktu widzenia dalszego rozwoju cechy obszaru miast Cittaslow (mocne i stabe strony)
oraz szanse i zagrozenia w ich otoczeniu przedstawione zostaty w uktadzie tradycyjnym dla analizy
SWOT (Tabela ). W analizie SWOT odniesiono sie do cech wspdlnych dla wszystkich miast sieci
Cittaslow lub dla czesci z nich, ale stanowigcych istotne czynniki rozwojowe. Analiza SWOT zostata
przygotowana w oparciu o diagnoze i wyniki przeprowadzonych ankiet. Zaprezentowana ponizej
wersja analizy zostata skonsultowana z przedstawicielami administracji samorzadowe] z
poszczegblnych gmin podczas wspdlnych warsztatéw. Pod uwage wzieto réwniez ogdlnokrajowe i
regionalne trendy rozwojowe.

Tabela 6. Analiza SWOT — mocne i stabe strony

Mocne strony
Wzrastajgca aktywnos¢ zawodowa mieszkanicow (na
wzglednie wysokim poziomie w znacznej cze$ci miast)
Wysoka aktywnos$¢ mieszkaricow w sferze kultury
i sportu
Doswiadczenia wspétpracy w rdznych uktadach
i strukturach (cztonkostwo miast w réznych zwigzkach
i stowarzyszeniach)
Obecnos¢ spotecznych ciat opiniodawczych i
organizacji  aktywizujacych  spotecznos¢  (np.
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku)
Wozrastajgca dostepnos¢ do opieki ztobkowej i
przedszkolnej
Wysokie walory przyrodnicze w postaci duzego
potencjatu terendw przyrodniczo cennych w znacznej
czesci miast oraz wysokiego poziomu lesistosci
obszardéw sasiadujgcych z miastami
Potencjat do rozwoju turystyki aktywnej (pieszej
i rowerowej), a w czesci miast do rozwoju
unikatowych form turystyki
Mozliwy do wykorzystania potencjat do rozwoju IS
Dziedzictwo kulturowe i walory architektoniczne
wszystkich miast
Relatywnie dobra dostepnos¢ miast sieci Cittaslow do
drog o charakterze ponadlokalnym (krajowych

i wojewaddzkich),

Stabe strony
Depopulacja w wiekszosci miast (zwigzana zaréwno z
ruchem naturalnym, jak i migracyjnym)
Starzejace sie spoteczeristwo
Deficyt ustug w zakresie opieki dtugoterminowej nad
osobami chorymi i starszymi;
Wysoki udziat oséb bezrobotnych wsrdéd oséb
w wieku produkcyjnym
Niska aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych
Niewystarczajace wyposazenie mieszkancow
w sie¢ kanalizacyjna
Okresowe zakt6cenia w zaopatrzeniu w wode pitng
Potencjat turystyczny miast dedykowany raczej
turystyce krétkoterminowej
Niski poziom przedsigbiorczosci miast
Niewielki naptyw nowych przedsiebiorstw
Niedostateczne potaczenia komunikacyjne miast w
zakresie  transportu  zbiorowego ze  stolicg
wojewddztwa
Niska dostepnos¢ komunikacyjna w relacjach z
duzymi aglomeracyjnymi
Zrdéznicowana gestosc sieci drog
Wocigz niewielkie i niewystarczajgce wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii
Zty stan  techniczny  wigkszosci  obiektow
zabytkowych
Wystepujagce w wiekszosci miast przekroczenia

wskaznikow czystosci powietrza
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ciftastow

Szanse
Konkurowanie o nowych mieszkancow dzieki statej
poprawie wskaznikow jakosci zycia (zgodnie z idea

sieci Cittaslow)

Rozwaj turystyki w oparciu o sgsiedztwo z Obwodem
Kaliningradzkim, kanat zeglugowy przez Mierzeje
Wislang, wspotprace z miastami  partnerskimi,

stworzenie produktu Miasta Cittaslow

Szlaki turystyczne (piesze, rowerowe, wodne) o
charakterze ponadregionalnym i miedzynarodowym —

otwarcie na turystéw spoza regionu

Polityka krajowa w zakresie postepujgcego procesu
starzenia sie spoteczenstwa (dziatania w zakresie tzw.

srebrnej gospodarki)

Polityka regionalna ukierunkowana na miasta tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze (czesc sieci Cittaslow)

oraz OSI Cittaslow
Zmiany przepisow krajowych w zakresie OZE

Ogdlnokrajowy trend tzw. ,turystyki powolnej” i

turystyki zréwnowazonej

Wzrost swiadomosci ekologicznej ogdlnokrajowym

Zagrozenia ‘
Bliskos¢ wiekszych miast jako czynnik oddziatujacy na
decyzje mieszkaniowe i konkurencje o pracownikow

Konkurencja o inwestoréw zewnetrznych

Konkurencja o turystéw przez obszary o teoretycznie
wyzszym  potencjale  turystycznym na  terenie
wojewodztwa (np. WIM, KE)

Teoretycznie mniejszy od innych obszaréw na terenie
W-M potencjat do rozwoju IS

Nadmierna polityka socjalna panstwa jako czynnik
utrudniajacy wejscie lub powrdt na rynek pracy

Starzenie sie  spoteczenstwa  jako  proces
ogolnokrajowy (wyzwania m.in. w zakresie srebrnej

gospodarki)

Tabela 7. Analiza SWOT - szanse i zagrozenia
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ciftastow

trendem
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5. CELE PROGRAMU

5.1. CELGLOWNY

Cel gtéwny Programu okreslono nastepujgco:

Efektywne wykorzystanie wspotpracy w celu wzrostu jakosci Zycia mieszkanncow oraz
wzmacniania roli sieci Cittaslow w rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

W ogdlnym zatozeniu realizacja celu pozwoli na stworzenie takich warunkéw zycia, ktére wzmocnig
pozycje miast sieci Cittaslow w zakresie konkurencyjnosci nie tylko o mieszkarncdw, ale takze
przedsiebiorcow i turystéw. Jako$é zycia ma byé kluczowg przewagg miast CITTA wzgledem duzych
aglomeracji.

Cel gtéwny Programu realizowany

bedzie przez 5 celdw operacyjnych:
Promocja i ekspansja wspotpracy
A. Integracja i mobilizacja zasobow;

B. Promocja i ekspansja wspodtpracy; P Wysokiej Wysokiej jakosci

C. Wysokiej jakosci  nowoczesne - jakosci = hOWOCZESHE
ustugi; gospodarka przestrzen ustugi

D. Aktywna gospodarka; I I I

E. Woysokiej jakosci przestrzen. Integracja i mobilizacja zasob6w

Tak sformutowane cele nawigzujg do

wyznaczonej wizji rozwoju oraz do

wskazan zasygnalizowanych przez mieszkanicéw w konsultacjach ankietowych, sg takze zgodne z
gtéwnymi zatozeniami ruchu Cittaslow oraz z okreslonymi w SRWW-M 2030 oczekiwanymi efektami
interwencji Obszaru Strategicznej Interwencji Cittaslow (Tabela )*.

Tabela 8. Cele strategiczne SRWW-M 2030 a OSI Miasta Cittaslow — perspektywa 2030

Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji Oczekiwana zmiana przestrzenna

Rozwiniete relacje edukacja — rynek pracy

) Rozwiniete kompetencje kluczowe i programy podnoszace . . . , ;
Kompetencje kwalifikacje mieszkafcow Rozwiniete funkcje miast — osrodkéw lokalnych

przysztosci Rozwinieta e-administracja (edukacyjne i ustugi spoteczne)

Rozwiniete nowoczesne ustugi w obszarze srebrnej ekonomii
Dobrze przygotowana oferta inwestycyjna

Inteligentna . o L. i i Rozwiniete funkcje miast — osrodkéw lokalnych
Rozwinieta przedsiebiorczosc¢ kreatywnie wykorzystujgca

produktywnos¢ o N A e (warunki dla prowadzenia biznesu)
dziedzictwo gospodarcze wielokulturowej spotecznosci regionu
Kreatywna . . Rozwiniete funkcje miast — osrodkéw lokalnych
A Korzystne warunki dla wtaczenia spotecznego .
aktywnosé (kultura, opieka medyczna)
Silny kapitat spoteczny wspierany licznymi projektami wspétpracy n . . . o
Fundarnenty Wysoki udziat OZE w bilansie energetycznym miasteczek .Dobrz.e rgzwmlete polac.zenla komunikacyjne miast i
rozwoju ich najblizszego otoczenia

Wysoka jakos$¢ srodowiska przyrodniczego
Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030 — Strategia.

' Szerzej w rozdziale dotyczacym spsjnosci Programu z dokumentami wyzszego rzedu.
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5.2.  CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIAtAN

5.2.1. COP A.INTEGRACJA | MOBILIZACJA ZASOBOW

Realizacja celu ma stuzy¢ usprawnieniu funkcjonowania istniejacej sieci, dzieki czemu mozliwe
bedzie witasciwe wdrazanie pozostatych kierunkéw interwencji. Ponadto mobilizacja zasobdw
oznacza takie dziatania sieci Cittaslow, ktére bedg przyczynialy sie do aktywizacji sSrodowisk
biznesowych, organizacji spotecznych i grup mieszkanncow w celu zwiekszenia ich wpltywu na
rozwoj lokalny. Cel ma wiec charakter nadrzedny i horyzontalny. Tak sformutowany przyczyni sie do
wtasciwego rozpoznania potrzeb  poszczegdlnych  miast, wymiany doswiadczen oraz
usystematyzowania wspdlnych inicjatyw.

5.2.1.1. KIERUNEK DzIAtAN Al. AKTYWIZACJA | INTEGRACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Kierunek R . - .
L A1l. Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej
dziatan
Niska aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych
Bariery wazne 2 2. Depopulacja w wiekszosci miast (zwigzana zaréwno z ruchem naturalnym, jak i

punktu widzenia

realizacji kierunku migracyjnym)

3. Starzejace sie spoteczenstwo

inicjowanie i promocja dziatan na rzecz wtaczenia spotecznego;
wsparcie dziatan NGO, w tym budowanie i wspieranie sieci NGO w ramach obszaru
Cittaslow;
wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych;
stworzenie systemu informacji o odbywajgcych sie w miastach wydarzeniach kulturalnych
i sportowych przy wykorzystaniu portalu Cittaslow (utworzenie kalendarza imprez
Cittaslow);
programy zaje¢ edukacyjnych o charakterze warsztatowym uwzglednieniem tematyki
dziedzictwa kulturowego;
Przyktady dziatan stworzenie warunkéw do aktywizacji i integracji oséb starszych;
wprowadzenie innowacyjnych metod aktywizacji oséb wykluczonych np. poprzez
streetworking;
tworzenie lokalnych centréw aktywnosci spotecznej;
cyfryzacja spoteczenstwa;
szkolenia i programy wspierajgce tworzenie i funkcjonowanie lokalnych organizacji
pozarzagdowych;
promowanie budzetéw obywatelskich;

wtgczanie NGO-séw w realizacje dziatan szczegdlnie w zakresie ustug spotecznych.
Beneficjenci organizacje pozarzagdowe, samorzady lokalne
Zasieg Miasta sieci Cittaslow

Zwiekszenie aktywnosci spotecznosci lokalnej we wtasnym $rodowisku m.in. poprzez
zapewnienie jej wifasciwych warunkéow spedzania wolnego czasu, a takie zapobieganie

Efekty interwencji wykluczeniu spotecznemu grup najbardziej na to narazonych. Dziatania na rzecz aktywizacji i
integracji majg ponadto przyczynic sie do wykreowania tozsamosci kulturowej i spotecznej, czyli
pewnego poczucia wspdlnoty.

Zgodnosé ze Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujgce cele operacyjne Strategii Warminsko-
Strategia Mazurskie 2030:

Warminsko- 1. Inspirujgca tworczosc

Mazurskie 2030 2. Uksztattowana tozsamosé
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Wptyw na rozwdj
IS Warmii i Mazur

3. Silny kapitat spoteczny

Kierunek dziatar o znikomym wptywie na rozwdj inteligentnych specjalizacji

5.2.1.2. KIERUNEK DzIAtAN A2. \WZROST KOMPETENCJI ADMINISTRACJI LOKALNEJ

Kierunek dziatan

Bariery wazne z
punktu widzenia
realizacji kierunku

Przyktady dziatan

Beneficjenci

Zasieg

Efekty interwencji

Zgodnosc ze
Strategia
Warminsko-
Mazurskie 2030

Wptyw na rozwdj IS
Warmii i Mazur

A2. Wzrost kompetencji administracji lokalnej
1. Niski poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego
2. Niedostateczne przygotowanie administracji lokalnej na postepujaca cyfryzacje i rozwdj

e-ustug

rozwdéj kompetencji administracji publicznej;
cyfryzacja samorzadow;
stworzenie wspdlnego portalu miast Cittaslow.

samorzady lokalne
Miasta sieci Cittaslow

Usprawnienie zaréwno dziatan Stowarzyszenia, jak i jednostek administracji poszczegdlnych
miast. Omawiany kierunek ma prowadzi¢ do zmian systemowych, ktére przyczynig sie do
podniesienia kompetencji zawodowych ww. jednostek.

Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujgce cele operacyjne Strategii Warminsko-
Mazurskie 2030:

1. Profesjonalne organizacje

2.  Nowoczesne ustugi

Kierunek dziatan o posrednim potencjalnym na rozwdj inteligentnych specjalizacji, w
zaleznosci od specyfiki miasta.
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5.2.2. COP B.PROMOCJA | EKSPANSJA WSPOLPRACY

Efektywna wspdtpraca na rzecz rozwoju jest podstawg funkcjonowania sieci, dlatego wskazana

zostata jako jeden z dwdch celéw nadrzednych Programu. Efektem zawigzanego partnerstwa i

wspdlnych dziatan marketingowych ma by¢é m.in. zwiekszone zainteresowanie miastami przez
turystow, przedsiebiorcéw i potencjalnych nowych mieszkancéw. Ekspansja wspotpracy pozwoli
natomiast na pozyskanie nowych partneréw, a dzieki temu wymiane doswiadczen, powiekszanie
potencjatu w zakresie wspdlnych przedsiewzie¢, wdrazanie dobrych praktyk oraz przygotowywanie
kolejnych jednostek do przytaczenia sie do sieci. Cel ten ma (podobnie jak cel pierwszy) charakter
przekrojowy i jest bezposrednio powigzany z realizacjg wszystkich pozostatych zatozen rozwojowych.

5.2.2.1. KIERUNEK DzIAtAN B1. KREACIA | ROZWOIJ MARKI CITTASLOW

Kierunek dziatan

Bariery wazne z
punktu widzenia
realizacji kierunku

Przyktady dziatan

Beneficjenci

Zasieg

Efekty interwencji

Zgodnosc ze
Strategia
Warminsko-
Mazurskie 2030

Wptyw na rozwaj IS
Warmii i Mazur

B1. Kreacja i rozwo6j marki Cittaslow

1. Niewielki naptyw nowych przedsiebiorstw
2. Depopulacja w wiekszosci miast (zwigzana zaréwno z ruchem naturalnym, jak i
migracyjnym)
3. Potencjat turystyczny miast dedykowany raczej turystyce krétkoterminowe;j
rozwdj wspolnej witryny internetowej (nacisk na wieksza promocje);
tworzenie wspolnych pakietow ofertowych dot. imprez rekreacyjnych, kulturalnych
itp.;
uczestnictwo w targach, np. promujgcych lokalne produkty i wyroby;
wspolne dziatania na rzecz promocji dziedzictwa kulturowego obszaru;
zintegrowanie sieci informacji turystycznej;
Dobre Zycie w miasteczku Cittaslow — kampania promocyjna ukierunkowana na
nowych mieszkancow;
wspotpraca przy tworzeniu nowoczesnych materiatéw promocyjnych.
samorzady lokalne
Miasta sieci Cittaslow

Wykreowanie marki Cittaslow ukierunkowanej na rézne ptaszczyzny przekazu, zaréwno
na polu poszukiwan nowych turystéw, inwestoréw, mieszkaicéw, jak i dotarcia z
informacja do o0séb juz odwiedzajacych i zamieszkujacych miasta. Marka Cittaslow
powinna opieraé sie na idei taczgcej wszystkie miasta, a jednoczesnie kojarzyé sie z
unikatowym potencjatem i dziedzictwem kazdego z nich.

Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujgce cele operacyjne Strategii Warminsko-
Mazurskie 2030:

1.  Wysoka konkurencyjnosc

2. Uksztattowana tozsamosé

3. Inteligentna specjalizacja

Kierunek szerokim oddziatywaniu na rozwdj kazdej z inteligentnych specjalizacji, w
zaleznosci od specyfiki miasta.
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5.2.2.2. KIERUNEK DZIAtAN B2. PROMOCIA GOSPODARCZA

Kierunek dziatan B2. Promocja gospodarcza
1. Niski poziom przedsiebiorczosci obszaru
Bane et 2. Niewielki naptyw nowych przedsiebiorstw
punktu widzenia 3. Niska dostepnos¢ komunikacyjna w relacjach z duzymi aglomeracyjnymi
realizacji kierunku 4. Zrdznicowana gestos¢ sieci drog
5. Niska aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych

udziat w targach inwestycyjnych i gospodarczych (pod szyldem miast Cittaslow);
utworzenie bazy zasobow inwestycyjnych sieci Cittaslow;
utworzenie wspdlnych standardow w zakresie obstugi inwestorow i przedsiebiorcow;

utworzenie wspdlnych standardéw przygotowania, zagospodarowania oraz promocji

terendw inwestycyjnych;

Przyktady dziatan
v . inicjowanie wspotpracy srodowisk gospodarczych oraz wspdtpracy tych Srodowisk z

innymi organizacjami np. tworzenie sieci NGO i I0B funkcjonujgcych w obszarze,
platformy tworzenia produktow/pakietéw dla przedsiebiorcéw (szczegdlnie w zakresie
turystyki i zywnosci lokalnej);

organizacje spotkan stuzacych integracji réznych srodowisk z réinych miast (np.
utworzenie forum gospodarczego miast sieci Cittaslow).

Stowarzyszenia, klastry, samorzady gospodarcze (i inne formy wspodtpracy Srodowisk

Beneficjenci biznesowych), samorzady lokalne

Zasieg Miasta sieci Cittaslow

Przedmiotowe OS| obejmuje jednostki zlokalizowane w réznych czesciach regionu, o rdinej
specyfice, z tego wzgledu tworzenie wspdlnej oferty inwestycyjnej moze by¢ utrudnione.
Jednak ze wzgledu na specyfike miast (niewielkie obszary, duzy udziat waloréw przyrodniczych
i kulturowych) mozliwe jest wypracowanie wspdlnych standardéw dla inwestoréow i
przedsiebiorcéw, ktére uwzglednia¢ majg spokojny charakter i naturalne walory miast sieci
Cittaslow.

Efekty interwencji

Zgodnos¢ ze Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujace cele operacyjne Strategii Warmirisko-
Strategia Mazurskie 2030:

Warmirsko- 1.  Wysoka konkurencyjnos¢

Mazurskie 2030 2. Efektywna wspétpraca

Wptyw na kazda inteligentng specjalizacje, ze wzgledu na szeroki zakres promocji
gospodarczej i przewidywane wiaczajace dziatania. Szczegdlne oddziatywanie na IS Zywnosé
wysokiej jakosci

Wptyw na rozwaj IS
Warmii i Mazur
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5.2.2.3.

Kierunek dziatan

Bariery wazne z
punktu widzenia
realizacji kierunku

Przyktady dziatan

Beneficjenci

Zasieg

Efekty interwencji

Zgodnosc ze
Strategia
Warminsko-
Mazurskie 2030

Wptyw na rozwaj IS
Warmii i Mazur

KIERUNEK DZIAtAN B3. ROozwO) WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SIECI CITTASLOW

B3. Rozwoj wspotpracy z otoczeniem sieci Cittaslow

Niska aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych

Niski poziom kapitatu spotecznego

Niski poziom przedsiebiorczosci obszaru

rozwoéj wspotpracy z miastami partnerskimi — wspotpraca miedzynarodowa z miastami
przynalezgcymi do sieci CITASLOW;

organizacja wizyt studyjnych dla przedstawicieli roznych srodowisk w celu wymiany
doswiadczen i poznawania dobrych praktyk;

wspotpraca i wsparcie miast (w regionie i kraju), ktére planuja przytaczy¢ sie do sieci.

samorzady lokalne
Miasta sieci Cittaslow

Jedng z wartosci dodanych wspodtpracy jest wiedza, jakg przekazujg sobie poszczegdini
partnerzy. W ramach tego kierunku partnerstwa zawigzane zostang zarowno z jednostkami,
ktére mogg stuzy¢ jako dobry przyktad (dobra praktyka) wdrazania idei slow life, ale takze z
tymi, ktére dopiero planuja przytaczyé sie do sieci.

Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujgce cele operacyjne Strategii Warminsko-
Mazurskie 2030:

1. Efektywna wspotpraca

Wptyw posredni na kazda inteligentng specjalizacje ze wzgledu na zwiekszanie atrakcyjnosci i
poprawe warunkéw prowadzenia biznesu na skutek wymiany doswiadczen i rozszerzania
samej sieci Cittaslow w wojewddztwie.
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5.2.3. COP C. WYSOKIEJ JAKOSCI NOWOCZESNE UStUGI

Realizacja celu przyczynic¢ sie ma przede wszystkim do polepszenia codziennych warunkéw zycia
spotecznosci obecnie zamieszkujgcej miasta, ale takze do przyciggania nowych mieszkancow.
Dziatania (miekkie i infrastrukturalne) prowadzi¢ majg zaréwno do zaspokajania podstawowych
potrzeb mieszkancéw, jak i wprowadzania unikalnych, nowoczesnych rozwigzan w tej sferze.
Wdrozenie przewidzianych kierunkéw powinno prowadzi¢c do wykreowania aktywnej,
zintegrowanej, otwartej i wyksztatconej spotecznosci, co w konsekwencji przetozy sie na wizerunek
miasta sieci Cittaslow jako enklawy dobrego zycia.

5.2.3.1. KIERUNEK DzIAtAN C1. Rozw®J UStUG DLA SPOLECZENSTWA W OPARCIU O NOWOCZESNE

ROZWIAZANIA
Kierunek . , . . .
dziatan C1. Rozwoj ustug dla spoteczenstwa w oparciu o nowoczesne rozwigzania
1. Depopulacja w wiekszosci miast (zwigzana zaréwno z ruchem naturalnym, jak i migracyjnym)
. 2. Starzejace sie spoteczenstwo
Bariery . . L . . . L .
. 3. Deficyt ustug w zakresie opieki dtugoterminowej nad osobami chorymi i starszymi;
wazne z L . . . - )
unktu 4. Woysoki udziat 0séb bezrobotnych wsrdod oséb w wieku produkcyjnym
Cvidzenia 5. Niska aktywno$¢ organizacji pozarzgdowych
realizacii 6. Niewystarczajgce wyposazenie mieszkancéw w sie¢ kanalizacyjng
X ] 7. Okresowe zaktécenia w zaopatrzeniu w wode pitna
kierunku . . . . PP . . . -
8. Niedostateczne potaczenia komunikacyjne czesci miast (gtdwnie w poétnocnej czesci obszaru) w
zakresie transportu zbiorowego ze stolicg wojewddztwa
rozwdj nowoczesnych e-ustug (w tym takze edukacja mieszkancéw z zakresu nowoczesnych
technologii);
wzrost bezpieczenstwa (doposazenie stuzb ratowniczych, wprowadzenie nowoczesnych systeméw
monitoringu);
Przvkiad rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury spotecznej, edukacyjno-kulturalnej i sportowo-
dziZfar’\ v rekreacyjnej (m.in. projekty z zakresu rozwoju komunalnego budownictwa mieszkaniowego oraz

modernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej z wykorzystaniem nowoczesnych, innowacyjnych
technologii budowlanych, tworzenia specjalnych przestrzeni dla rozwoju kreatywnosci
mieszkancow, pozwalajacych na wykorzystanie efektdw tych dziatad, rozwoju obiektéw
edukacyjno-sportowo-rekreacyjnych m.in. poprzez dostosowanie ich do codziennego stosowania
technik internetowych i cyfrowych, rozwoju sieci informatycznej).
placowki oswiatowe, oswiatowo-opiekuncze, instytucje $wiadczgce ustugi edukacyjne i szkoleniowe,
podmioty $wiadczern opieki zdrowotnej, organizacje pozarzadowe, instytucje spoteczne,
stowarzyszenia, wspdlnoty mieszkancéw, ochotnicze straze pozarne, kluby sportowe, samorzady
lokalne

Beneficjenci

Zasieg Miasta sieci Cittaslow

Komfort miejsca zamieszkania bezposrednio wigze sie z dostepem do ustug publicznych (m.in. w
zakresie zdrowia, opieki spotecznej, bezpieczenstwa, edukacji, mieszkalnictwa). Chcac przyciggnac
nowych mieszkancéw miasta sieci Cittaslow w ramach tego celu powinny nie tylko zaspokoi¢
podstawowe potrzeby mieszkancow, ale takze wprowadzi¢ nowe, inteligentne rozwigzania w zakresie
ustug publicznych, ktére wzmocnig konkurencyjnos$¢ miast jako osrodkéw do zycia.

Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujace cele operacyjne Strategii Warminsko-Mazurskie
2030:

Efekty
interwencji

Zgodnosc ze

Strate.g!a 1. Nowoczesne ustugi
Warminsko- o . .

. 2. Inspirujgca tworczosc
Mazurskie . .
2030 3. Uksztattowana tozsamosc

4. Silny kapitat spoteczny

Wptyw na
rozwaj IS Szczegdlny potencjat dla rozwoju obszaru wspomagajacego IS, czyli sektora IT, a takze bardzo duzy
Warmii i potencjat wptywu na wytaniajaca sie nowg IS wojewddztwa — ,Zdrowie”.
Mazur
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5.2.4. COP D. AKTYWNA GOSPODARKA

Wtasciwy rozwdj lokalnej gospodarki i przedsiebiorczosci miast powinien opieraé sie na potencjale
ich mieszkancéw (w tym takze senioréw i osdb dotychczas wykluczonych z rynku pracy),
wzmacnianym naptywem kapitatu zewnetrznego. Cel ukierunkowany jest przede wszystkim na
dziatania stuzgce poprawie poziomu kapitatu ludzkiego miast Cittaslow, co zwigzane jest zaréwno z
rozwojem kompetencji miekkich, jak i zdobyciem odpowiednich kwalifikacji zawodowych. Rozwdj
aktywnosci gospodarczej powinien byé wspierany takze przygotowaniem odpowiedniej oferty dla
potencjalnych inwestoréw, generujgcych nowe miejsca pracy.

5.2.4.1. KIERUNEK DzIAtAN D1. Rozw0) KAPITALU LUDZKIEGO

Kierunek dziatan D1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
1. Woysoki udziat oséb bezrobotnych wsréd oséb w wieku produkcyjnym
Bariery wazne z 2. Niski poziom przedsiebiorczosci obszaru
punktu widzenia L _—
T e 3. Niewielki naptyw nowych przedsiebiorstw
4. Niski poziom kapitatu spotecznego

wsparcie edukacji na wszystkich szczeblach (rozwdj narzedzi edukacyjnych,
warsztaty z kreatywnosci, nauka jezykéw obcych);

programy rozwijajgce kompetencje miekkie na rynku pracy;
profesjonalne doradztwo zawodowe w szkotach;
organizacja targow pracy sieci Cittaslow;
Przyktady dziatan szkolenia i programy z zakresu utworzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej;
programy dedykowane wsparciu oséb 50+ na rynku pracy

tworzenie i rozwdj osrodkow wspierania przedsiebiorczosci, w tym centréw matej
przedsiebiorczosci tradycyjnej wdrazajgcej wspdtczesne rozwigzania, przestrzeni
coworkingowej dla mieszkancow i oséb przyjezdnych umozliwiajgcej prace zdalng;

programy majace na celu aktywizacje oséb dtugotrwale bezrobotnych.

placéwki oswiatowe, oswiatowo-opiekuricze, instytucje $wiadczace ustugi edukacyjne i

Beneficjenci
1 szkoleniowe, przedsiebiorcy, samorzady lokalne

Zasieg Miasta sieci Cittaslow

Kluczowe z punktu widzenia rozwoju kapitatu ludzkiego dziatania powinny dotyczy¢ sfery
powigzarn edukacji i rynku pracy. Dopasowanie kompetencji pozwoli na wiekszg
konkurencyjnos¢ na lokalnym rynku i zwiekszy mozliwos¢ sukcesu na polu rozwoju
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Dziatania powinny dotyczy¢é wszystkich szczebli
edukacji mtodziezy, jak i wykracza¢ poza system szkolnictwa i odpowiadaé na potrzeby
0s6b starszych czy dtugotrwale bezrobotnych.

Efekty interwencji

Zgodnosé ze Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastgpujace cele operacyjne Strategii Warmirisko-
Strategia Mazurskie 2030:

Warminsko- 1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

Mazurskie 2030 2. Satysfakcjonujgca praca

Wptyw na rozwdj IS Potencjat do rozwoju wszystkich IS w zaleznosci od struktury gospodarczej danego miasta,
Warmii i Mazur ale réwniez od charakteru podejmowanych nowych rodzajéw dziatalnosci.
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5.2.4.2. KIERUNEK DzZIAtAN D2. KREOWANIE OFERTY INWESTYCYJNEJ

Kierunek dziatan D2. Kreowanie oferty inwestycyjnej
1. Niski poziom przedsiebiorczosci obszaru
Bariery wazne z 2. Niewielki naptyw nowych przedsiebiorstw
punktu widzenia . iy . . . L . .
e P At 3. Niska dostepnos¢ komunikacyjna w relacjach z duzymi aglomeracyjnymi
4. Zrdznicowana gestos¢ sieci drog

przygotowanie strategii pozyskiwania inwestoréw;

wypracowanie wspolnych standardéw w zakresie obstugi inwestorow i
przedsiebiorcéw

wypracowanie wspdélnych standardoéw przygotowania, zagospodarowania oraz
promocji terendw inwestycyjnych;

e B L szkolenie kadr w obstudze inwestora;

aktywne poszukiwanie inwestorow (wspdlna platforma sieci, aktywna wymiana
informacji pomiedzy miastami);

przygotowanie materiatéw uzupetniajgcych oferte inwestycyjng (np. oferta
edukacyjna, mozliwosci spedzania czasu wolnego, oferty nieruchomosci).

Beneficjenci samorzady lokalne
Zasieg Miasta sieci Cittaslow

Odpowiednio ukierunkowana polityka proinwestycyjna samorzadéw jest kluczowa z
punktu widzenia rozwoju przedsiebiorczosci obszaru. Podjete dziatania majg na celu

Efekty interwencji kompleksowg odpowiedZ na oczekiwania potencjalnych inwestoréw, w zakresie
utworzenia odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego, ale réwniez w szerszym
rozumieniu oferty inwestycyjne;j.

Zgodnosé ze Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujace cele operacyjne Strategii Warmirisko-
Strategia Mazurskie 2030:

Warminsko- 1. Woysoka konkurencyjnos¢

Mazurskie 2030 2. Satysfakcjonujaca praca

Wptyw na rozwaj IS Potencjat do rozwoju wszystkich IS w zaleznosci od struktury gospodarczej danego miasta,
Warmii i Mazur ale réwniez od charakteru podejmowanych nowych rodzajéw dziatalnosci.
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5.2.4.3. KIERUNEK DzIAtAN D3. WSPOtPRACA NA RZECZ ROZWOJU TURYSTYKI

Kierunek dziatan

Bariery wazne z
punktu widzenia
realizacji kierunku

Przyktady dziatan

Beneficjenci

Zasieg

Efekty interwencji

Zgodnosc ze
Strategia
Warminsko-
Mazurskie 2030

Wptyw na rozwaj IS
Warmii i Mazur

D3. Wspétpraca na rzecz rozwoju turystyki

Potencjat turystyczny miast dedykowany raczej turystyce krétkoterminowej
Zty stan techniczny wiekszosci obiektéw zabytkowych
Niedostateczne potgczenia komunikacyjne czesci miast (gtdéwnie w pdtnocnej czesci
obszaru) w zakresie transportu zbiorowego ze stolicg wojewddztwa

4. Niska dostepnos$é komunikacyjna w relacjach z duzymi aglomeracyjnymi
Wystepujace w wiekszosci miast przekroczenia wskaznikdw czystosci powietrza
pakietowanie przedsiewzie¢ organizowanych w poszczegélnych miastach (m.in.
imprezy kolarskie, biegowe, wodniackie, kulturalne, strzeleckie, tucznicze);
wspotpraca w zakresie utworzenia wspdlnych produktéw turystycznych (np.
wycieczki dla senioréw po sieci Cittaslow, sie¢ imprez ekologicznych i zdrowotnych,
tworzenie szlakéw tematycznych);
rozszerzenie katalogu wydarzen kulturalnych i turystycznych miast;
wykorzystanie narzedzi informatycznych i nowoczesnych technologii do rozwoju
turystyki;
system szkolen dla przewodnikdw sieci Cittaslow;

utworzenie karty turysty sieci Cittaslow (system znizek dla odwiedzajgcych).

samorzady lokalne, stowarzyszenia i kluby sportowe, organizacje pozarzagdowe
Miasta sieci Cittaslow

Wspdtpraca na rzecz rozwoju turystyki zostata wyeksponowana ze wzgledu na znaczenie
sektora turystyki w rozwoju miast (slow tourism). Ze wzgledu na wcigz niewystarczajacy
poziom rozwoju sektora turystycznego w miastach, istotna jest wspdlna wizja rozwoju i
podejmowanie partnerskich inicjatyw, ktére wzmocnig atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru.

Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujgce cele operacyjne Strategii Warminsko-
Mazurskie 2030:

1. Efektywna wspotpraca

2. Inteligentna specjalizacja

Mozliwos¢ rozwoju IS Ekonomia wody oraz potencjalnej specjalizacji Zdrowie.
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5.2.5. COP E. WYSOKIEJ JAKOSCI PRZESTRZEN

Wysokiej jakosci przestrzen to element, ktéry wptywa na codzienne warunki zycia spotecznosci
lokalnej, ale takze wzmacnia, a w pewnych aspektach wrecz determinuje potencjat turystyczny miast.
Zagadnienia przestrzeni szczegdlnie te, powigzane z baza infrastrukturalng (komunikacyjng i
techniczng) znaczaco wptywajg takze na atrakcyjnosc inwestycjg miast. Ksztattowanie odpowiednich
warunkéw przestrzennych jest wyzwaniem dla miast sieci Cittaslow ze wzgledu na relatywnie duzy
(jak na obszary miejskie) udziat waloréw przyrodniczych. Dziatania prorozwojowe w tym aspekcie
beda musiaty by¢ wiec realizowane z poszanowaniem srodowiska. Na kreowanie wysokiej jakosci
przestrzeni znaczacy wptyw bedzie miata polityka przestrzenna wtadz samorzadowych.

5.2.5.1. KIERUNEK DZIAtAN E1. POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Kierunek dziatan

Bariery wazne z
punktu widzenia
realizacji kierunku

Przyktady dziatan

Beneficjenci

Zasieg

Efekty interwencji

Zgodnosc ze
Strategia
Warminsko-
Mazurskie 2030

Wptyw na rozwaj IS
Warmii i Mazur

E1l. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
1. Niedostateczne potgczenia komunikacyjne czesci miast (gtdéwnie w pétnocnej czesci
obszaru) w zakresie transportu zbiorowego ze stolica wojewddztwa
2. Niska dostepnos¢ komunikacyjna w relacjach z duzymi aglomeracyjnymi
3. Zrdznicowana gestosc sieci drog
budowa, rozbudowa i modernizacja drég (na potrzeby mieszkancéw, turystow i
przedsiebiorcéw);
budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury towarzyszacej — oswietlenie,
parkingi;
rozwdj transportu zbiorowego w miastach sieci Cittaslow z wykorzystaniem srodkow
transportu niskoemisyjnego;
utworzenie punktéw przesiadkowych tacznie z zapleczem techniczno-sanitarnym;
rozwaj sieci Sciezek pieszo-rowerowych;
stworzenie sieci roweru miejskiego wraz z oznakowaniem spdjnym dla sieci
Cittaslow;
opracowanie zintegrowanych danych o dostepnosci komunikacyjnej (mapy, rozktady
jazdy, aplikacje mobilne).
samorzady lokalne
Miasta sieci Cittaslow

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej ma za zadanie usprawni¢ systemy transportowe
miast oraz dostepnos¢ miejscowosci. W ramach kierunku przewidywany jest rozwdj
infrastruktury drogowej, ale takze usprawnienie publicznego transportu zbiorowego
zaréowno w skali lokalnej, jak i regionalnej m.in. pofaczenia z wiekszymi osrodkami
miejskimi, ktore umozliwig mieszkaricom szybki dostep do ustug wyzszego rzedu. Istotne
jest takze uwzglednienie inwestycji, ktére utatwia potencjalnym turystom dojazdy do
miast sieci Cittaslow.

Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujace cele operacyjne Strategii Warmirnsko-
Mazurskie 2030:
1. Optymalna infrastruktura rozwoju

Kierunek dziatan o szerokim wptywie na wszelkie rodzaje dziatalnosci gospodarcze;j.
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5.2.5.2. KIERUNEK DzZIAtAN E2. ROZWOJ ATRAKCYJNYCH | BEZPIECZNYCH PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

Kierunek dziatan E2. Rozwdj atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych
1. Ziy stan techniczny wiekszosci obiektow zabytkowych

Bariery wazne 2 2. Potencjat turystyczny miast dedykowany raczej turystyce krétkoterminowej

punktu widzenia 3 st . . i st

e P At . arzejace sie spoteczenstwo

4. Wystepujgce w wiekszosci miast przekroczenia wskaznikow czystosci powietrza
rozbudowa infrastruktury podnoszacej atrakcyjnos¢ turystyczng, uwzgledniajacej
wymogi ochrony srodowiska i niepowodujacej nadmiernej antropopresji (w tym
infrastruktury ekoturystycznej, rozbudowa istniejgcych szlakow turystycznych,
tworzenie Sciezek edukacyjnych);
prowadzenie sieciowych (w ramach Cittaslow) punktéw informacji turystycznej;
opracowywanie atrakcji turystycznych wykorzystujacych systemy informatyczne —
aplikacje typu gry miejskie, przewodnicy miejscy itp.;
oparcie dziatan poprawiajacych stan przestrzeni publicznej na istniejgcym potencjale
kulturowym miast (np. poprzez nadanie nowych funkcji istniejgcym elementom
krajobrazu kulturowego);

Przyktady dziatan e . . . " .. .-
rewitalizacja przestrzeni publicznej i obiektow zabytkowych o duzej wartosci
historycznej;
tworzenie nowych przestrzeni dla aktywnego spedzania czasu wolnego
dedykowanych réznym grupom mieszkancow (np. mtodziez, seniorzy, osoby
niepetnosprawne);
poprawa estetyki miasta poprzez wprowadzanie zieleni miejskiej i elementéw matej
architektury;
likwidacja barier architektonicznych w przestrzeni publicznej;
zagospodarowanie linii brzegowej oraz obszaréw cennych przyrodniczo (dla
wybranych miast);
wprowadzanie systemow monitoringu miejskiego, ich rozbudowa i modernizacja

Beneficjenci samorzady lokalne

Zasieg Miasta sieci Cittaslow

Dziatania skupione beda na wzroscie funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznych
(parki, skwery, place, tereny zielone, nabrzeza jezior i rzek) miast sieci Cittaslow. Obejmg
zaréwno tworzenie nowych, jak i ulepszanie juz istniejacych przestrzeni. Wieksze
otwarcie obszaru Cittaslow i wzrost jego popularnosci jako destynacji turystycznej
wymaga takze rozwoju infrastruktury, ktéra pozwoli na lepszg organizacje obstugi ruchu

Efekty interwencji turystycznego, przy jednoczesnym poszanowaniu waloréw przyrodniczych oraz
dziedzictwa kulturowego miast. Warto podkresli¢, ze omawiany kierunek dziatan jest
silnie skorelowany z aktywizacja spoteczenstwa. Wiasciwie ksztattowana przestrzen
publiczna powinna uwzglednia¢ potrzeby wszystkich grup wiekowych, a takze
odpowiada¢ na  potrzeby spotecznosci  marginalizowanej (osoby  starsze,
niepetnosprawne).

Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujace cele operacyjne Strategii Warminsko-
Zgodnosé ze Mazurskie 2030:

Strate.g!a 1. Nowoczesne ustugi
Warminsko- ol »
Mazurskie 2030 2. Efektywna wspotpraca

3. Optymalna infrastruktura rozwoju

Wptyw na rozwaj IS

. Mozliwos$¢ rozwoju IS Ekonomia wody oraz potencjalnej specjalizacji Zdrowie.
Warmii i Mazur ) Y p Jalnej specj j
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5.2.5.3. KIERUNEK DzIAtAN E3. ROZWO) INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ

Kierunek dziatan E3. Rozwdj infrastruktury turystycznej
1. Ziy stan techniczny wiekszosci obiektéw zabytkowych
Bariery wazne 2 2. Potencjat turystyczny miast dedykowany raczej turystyce krétkoterminowej
punktu widzenia 3 st . . i st
I . arzejace sie spoteczenstwo
4.  Woystepujace w wiekszosci miast przekroczenia wskaznikow czystosci powietrza

rozbudowa infrastruktury podnoszacej atrakcyjnos¢ turystyczng, uwzgledniajacej
wymogi ochrony $rodowiska i niepowodujgcej nadmiernej antropopresji (w tym
infrastruktury ekoturystycznej, rozbudowa istniejgcych szlakow turystycznych,
tworzenie $ciezek edukacyjnych, miejsc noclegowych dla turystyki krétko i dtugo
okresowej);

prowadzenie sieciowych (w ramach Cittaslow) punktéw informacji turystycznej;

opracowywanie atrakcji turystycznych wykorzystujacych systemy informatyczne —
aplikacje typu gry miejskie, przewodnicy miejscy itp.;

oparcie dziatan poprawiajacych stan przestrzeni publicznej na istniejagcym potencjale
kulturowym miast (np. poprzez nadanie nowych funkgcji istniejagcym elementom

krajob kult ;
Prayktady dziatar rajobrazu kulturowego);

rewitalizacja przestrzeni publicznej;

tworzenie nowych przestrzeni dla aktywnego spedzania czasu wolnego
dedykowanych réznym grupom mieszkancow (np. mtodziez, seniorzy, osoby
niepetnosprawne);

poprawa estetyki miasta poprzez wprowadzanie zieleni miejskiej i elementéw matej
architektury;

likwidacja barier architektonicznych w przestrzeni publicznej;

zagospodarowanie linii brzegowej oraz obszarow cennych przyrodniczo (dla
wybranych miast);

wprowadzanie systemow monitoringu miejskiego.
Beneficjenci samorzady lokalne, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy
Zasieg Miasta sieci Cittaslow

Dziatania skupione beda na wzroscie funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznych
(parki, skwery, place, tereny zielone, nabrzeza jezior i rzek) miast sieci Cittaslow. Obejmg
zaréwno tworzenie nowych, jak i ulepszanie juz istniejacych przestrzeni. Wieksze
otwarcie obszaru Cittaslow i wzrost jego popularnosci jako destynacji turystycznej
wymaga takze rozwoju infrastruktury, ktéra pozwoli na lepszg organizacje obstugi ruchu

Efekty interwencji turystycznego, przy jednoczesnym poszanowaniu waloréw przyrodniczych oraz
dziedzictwa kulturowego miast. Warto podkresli¢, ze omawiany kierunek dziatan jest
silnie skorelowany z aktywizacja spoteczenstwa. Wiasciwie ksztattowana przestrzen
publiczna powinna uwzglednia¢ potrzeby wszystkich grup wiekowych, a takze
odpowiada¢ na  potrzeby spotecznosci  marginalizowanej  (osoby  starsze,
niepetnosprawne).

Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujace cele operacyjne Strategii Warminsko-
Zgodnosé ze Mazurskie 2030:
Strategia 1.  Wysoka konkurencyjnos¢
Warminsko- 2. Optymalna infrastruktura rozwoju
Mazurskie 2030 3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze
4. Inteligentna specjalizacja

Wptyw na rozwaj IS

. Mozliwos$¢ rozwoju IS Ekonomia wody oraz potencjalnej specjalizacji Zdrowie.
Warmii i Mazur ) Y p Jalnej specj j
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5.2.5.4. KIERUNEK DzIAtAN E4. OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Kierunek dziatan

Bariery wazne z
punktu widzenia
realizacji kierunku

Przyktady dziatan

Beneficjenci

Zasieg

Efekty interwencji

Zgodnosc ze
Strategia
Warminsko-
Mazurskie 2030

Wptyw na rozwaj IS
Warmii i Mazur

E3. Ochrona $rodowiska przyrodniczego

1. Woystepujace w wiekszosci miast przekroczenia wskaznikdw czystosci powietrza

2. Utrudniony dostep do srodkéw pomocowych na inwestycje z zakresu gospodarki
wodno-kanalizacyjnej
Niewystarczajgce wyposazenie mieszkancow w sie¢ kanalizacyjng

4.  Niski poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego
rozwdj infrastruktury komunalnej (infrastruktura wodno-kanalizacyjna, kanalizacja
deszczowa i systemy zagospodarowania wod opadowych, oczyszczalnie Sciekdw,
PSZOK ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci odzysku i ponownego uzycia
niektorych odpadow, stacje uzdatniania wody);
budowa i rekultywacja zbiornikéw retencyjnych i rekreacyjnych; wykorzystanie wod
z naturalnych zbiornikéw do systemdéw nawadniania;
opracowanie MPZP dla wybranych terenéw;
program racjonalnego gospodarowania odpadami;
ochrona bioréznorodnosci;
edukacja ekologiczna mieszkancow;
wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie ochrony Srodowiska (np.
inteligentne $mietniki, drony monitorujgce stan powietrza, inteligentne oswietlenie
miejskie).

samorzady lokalne

Miasta sieci Cittaslow

Srodowisko przyrodnicze jest istotng sktadowa jakosci zycia mieszkaricow oraz
atrakcyjnosci turystycznej miast. Coraz czesciej stanowi takze czynnik warunkujgcy
lokalizacje inwestycji. Z tego wzgledu wazne jest odpowiednie poszanowanie waloréw
przyrodniczych miedzy innymi poprzez wprowadzenie proekologicznych rozwigzan oraz
stworzenie odpowiedniej infrastruktury chronigcej s$rodowisko przed degradacja.
Inwestycje te bedg wprowadzane nie tylko w miejscach uzytecznosci publicznej.
Stworzony zostanie takze odpowiedni system zachet dla mieszkancéw i przedsiebiorcow,
ktérzy podejma sie wprowadzania proekologicznych rozwigzan.

Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujace cele operacyjne Strategii Warmirnsko-
Mazurskie 2030:

1. Optymalna infrastruktura rozwoju

2. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze

Mozliwos¢ rozwoju IS Ekonomia wody oraz potencjalnej specjalizacji Zdrowie.

Strona 52



Miasta dobrego zycia 2030

5.2.5.5.

Kierunek dziatan

Bariery wazne z
punktu widzenia
realizacji kierunku

Przyktady dziatan

Beneficjenci

Zasieg

Efekty interwencji

Zgodnosc ze
Strategia
Warminsko-
Mazurskie 2030

Wptyw na rozwaj IS
Warmii i Mazur

KIERUNEK DZIAtAN E5. CZYSTA ENERGIA

E5. Czysta energia
1. Wociaz niewielkie i niewystarczajgce wykorzystanie odnawialnych zrodet energii
2. Niski poziom kapitatu ludzkiego i Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
3. Wystepujace w wiekszosci miast przekroczenia wskaznikow czystosci powietrza
rozwdj OZE w ramach inwestycji publicznych;
termomodernizacje budynkdw, w tym uzytecznosci publicznej i mieszkalnych;

rozwoéj e-mobilnosci opartej o przyjazne dla Srodowiska Zrédta energii oraz
redukujgce zanieczyszczenie srodowiska przyrodniczego;

system zachet dla mieszkancow wdrazajgcych proekologiczne rozwigzania np.
programy grantéw dla mieszkancow na wymiane starych piecéw lub podtgczenie sie
do systemdw zbiorowego ogrzewania.

samorzady lokalne, wspdlnoty mieszkaniowe, mieszkancy
Miasta sieci Cittaslow

Srodowisko przyrodnicze jest istotng sktadowa jakosci zycia mieszkaricow oraz
atrakcyjnosci turystycznej miast. Coraz czesciej stanowi takze czynnik warunkujgcy
lokalizacje inwestycji. Z tego wzgledu wazne jest odpowiednie poszanowanie waloréw
przyrodniczych miedzy innymi poprzez wprowadzenie proekologicznych rozwigzan oraz
stworzenie odpowiedniej infrastruktury chronigcej $rodowisko przed degradacja.
Inwestycje te beda wprowadzane nie tylko w miejscach uzytecznosci publicznej.
Stworzony zostanie takze odpowiedni system zachet dla mieszkancéw i przedsiebiorcéw,
ktdérzy podejma sie wprowadzania proekologicznych rozwigzan.

Kierunek wpisuje sie tematycznie w nastepujace cele operacyjne Strategii Warmirsko-
Mazurskie 2030:

1. Optymalna infrastruktura rozwoju

2.  Woyjatkowe srodowisko przyrodnicze

3. Inteligentna specjalizacja

Mozliwo$¢ rozwoju potencjalnej specjalizacji Zdrowie.
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6. SYSTEM WDRAZANIA

6.1. PROCES PRZYGOTOWANIA PROGRAMU

Partycypacja spofeczna stanowi niezbedny element w tworzeniu dokumentéw o charakterze
strategicznym dla obszaréw miast, gmin czy tez sieci tych jednostek, poniewaz zmiany, jakie te
dokumenty mogg spowodowaé dotykajg bezposrednio zamieszkatg na ich terenach spotecznosé.
Bezposrednie wtgczenie spotecznosci lokalnej w proces opracowywania takich dokumentéw stwarza
mozliwosé dyskusji na otwartym forum, wymiane poglagddéw czy zaproponowanie rozwigzan dla
obszaréw problematycznych kazdego programu.

Warunkiem dobrej dyskusji jest jednak Swiadomos¢ spoteczenstwa znaczenia tego procesu i skutkéw,
jakie za sobg niesie. Dlatego tak istotna jest rola jednostek samorzgddw jako realizatoréw i czesciowo
wykonawcéw zapisdw dokumentéw, ktére zapewniajg mieszkaicom odpowiednig informacje o
dziataniach i krokach, jakie zamierzajg podjg¢ w stosunku do obszaréw i zjawisk problemowych.

W celu zapewnienia udziatu spoteczenstwa w procesie tworzenia dokumentu ,,Miasta dobrego zycia
2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego” na
poszczegdlnych etapach pracy odbywaty sie rézne formy konsultacji z mieszkaricami.

Projekt dokumentu powstat na podstawie 2 konsultacji ankietowych. Ankiety byly dostepne na
stronach www poszczegélnych miast i stronie Cittaslow, byty réwniez rozsytane do podmiotéw
reprezentujgcych rézne srodowiska. Projekt dokumentu zostat skonsultowany z przedstawicielami
administracji poszczegdlnych miast sieci Cittaslow a nastepnie zostat umieszczony na stronach
internetowych gmin i poddany procesowi konsultacji spotecznych. Dokument ,,Miasta dobrego zycia
2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego” zostat
udostepniona wszystkim zainteresowanym w formie elektronicznej na stronie internetowej
www.cittaslowpolska.pl oraz na stronach internetowych gmin. Kolejnym krokiem byto uzupetnienie
dokumentu o proponowane wigzki projektdw wpisujgcych sie w realizacje celéw wskazanych w
Programie.

6.2. STRUKTURA ORGANIZACYINA

Dokument ,Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa
warminsko-mazurskiego” jest dokumentem ponad kadencyjnym, okreslajgcym cele i przedsiewziecia
do realizacji na kilka lat i w zwigzku z tym wymaga systematycznej pracy nad jakoscig i spdjnoscig
realizowanych zadan. Realizacja programu obejmujgcego 21 gmin wymaga okreslenia zasad
wdrazania wynikajgcych z niego projektéw i przedsiewzieé inwestycyjnych.

Proces wdrazania programu jest zadaniem ztozonym, wymagajagcym dobrego przygotowania
informacyjnego i statej komunikacji z interesariuszami. Wdrozeniu dokumentu ,,Miasta dobrego zycia
2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego” towarzyszyc
bedzie jego ewaluacja, ktdéra bedzie sie opiera¢ na pozyskiwaniu obiektywnej informacji o przebiegu
jego realizacji, skutkach i publicznym odbiorze.

Role Koordynatora programu petni¢ bedzie Stowarzyszenie Polskie Miasta Sieci Cittaslow.

Koordynator bedzie odpowiadat za wdrozenie catego Programu. Do zadan Koordynatora bedzie
nalezato w szczegélnosci:
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podpisanie porozumienia partnerskiego umozliwiajgcego realizacje Zintegrowanych
Przedsiewzie¢ Inwestycyjnych (wigzek projektéow) wynikajacych z Programu;

w przypadku koniecznosci — dokonywanie okresowej aktualizacji Programu;

co najmniej raz na pét roku zebranie od gmin informacji dotyczacych stopnia realizacji
poszczegdlnych Zintegrowanych Przedsiewzie¢ Inwestycyjnych przyjetych do realizacji;

monitoring realizacji zatozen Programu.

Za realizacje projektéw dotyczacych poszczegdlnych miast sieci Cittaslow odpowiedzialni beda

Burmistrzowie. Do zadan gmin bedzie nalezato w szczegélnosci:

zapewnienie udziatu spoteczenstwa na kazdym etapie wdrazania zintegrowanych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Wtasciwy proces wdrazania Programu wymaga potgczenia
wysitkdw wielu instytucji, organizacji i oséb;

przygotowanie dokumentdéw aplikacyjnych zgodnie z wytycznymi do danego konkursu oraz
realizacja poszczegdlnych projektéw;

nadzorowanie procesu aplikowania o $rodki i realizacje projektéw w przypadku, gdy o
osrodki aplikowac bedg inni wnioskodawcy niz gminy;

zgtaszanie do koordynatora programu koniecznosci aktualizacji Programu;
biezgca analiza stopnia realizacji zintegrowanych przedsiewzieé inwestycyjnych;

przekazywania raz na pét roku do koordynatora programu informacji dotyczacych stopnia
realizacji poszczegdlnych projektdw wchodzgcych w skfad zintegrowanych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych.

Za ostateczny ksztatt dokumentu ,,Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow

wojewddztwa warminsko-mazurskiego” odpowiada Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia ,Polskie

Miasta Cittaslow”, dla ktérego role wykonawczg petni Biuro Stowarzyszenia.

W Urzedach Miejskich zostang wyznaczeni w ciggu 3 miesiecy od uchwalenia dokumentu ,Miasta

dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego”

pracownicy urzedu, ktérzy bedg odpowiedzialni za zbieranie informacji od podmiotéw (kierownikow

projektéw) realizujgcych projekty. Kierownicy projektow zarzgdzajg poszczegdlnymi projektami.

6.3.

RAMY FINANSOWE | PRZEWIDYWANE PRZEDSIEWZIECIA

Realizacja Programu bedzie finansowana ze srodkéw pochodzgcych z réznych zrédet, jak:

budzety samorzadow lokalnych sieci Cittaslow;

publiczne srodki zagraniczne — w tym przypadku najwazniejszym zrédtem bedzie program
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, ale réwniez inne linie budzetowe
dostepne dla inicjatyw Cittaslow;

budzet wojewddztwa warminsko-mazurskiego;
inne publiczne $rodki krajowe —w tym gtdwnie programy rzadowe;

Srodki prywatne.

Program zaktada efektywne zrealizowanie nastepujgcych przedsiewziec:
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1. Miasta Cittaslow atrakcyjne dla turystéw przez caty rok (szacunkowa warto$é: 130 650 000
PLN);

2. Racjonalna gospodarka wodno-kanalizacyjna i retencjonowanie wody w miastach Cittaslow
(szacunkowa wartosé: 94 175 000 PLN z FEWiM i w zwigzku z projektem demarkacji 63 975
000 PLN z FENIKS-a);

3. Nie ma dobrego zycia bez czystego powietrza (szacunkowa wartosé: 152 195 715 PLN);

4. Daj rzeczom drugie zycie — sie¢ punktéw selektywnej zbidrki odpadéw wraz z osSrodkami
napraw i ponownego uzytkowania (szacunkowa wartosé: 12 600 000PLN);

5. Zintegrowani z kulturg (szacunkowa wartos$¢: 21 000 000 PLN)

6. Mieszkaincy miast Cittaslow aktywni, zintegrowani, korzystajgcy z nowoczesnych ustug
spotecznych (szacunkowa wartos¢: 31 500 000 PLN);

7. Aktywnos¢ fizyczna przez caty rok (szacunkowa wartosé: 76 600 000 PLN);

8. Rewitalizacja miast Cittaslow — Il etap (szacunkowa wartosc¢: 88 200 000 PLN);

9. Cittaslow to dobra marka (projekt promocji gospodarczej) (szacunkowa wartosé: 10 500 000
PLN).

6.4. ZALOZENIA MONITOROWANIA PROGRAMU

Program rozwoju miast sieci Cittaslow podlega¢ bedzie ciggtemu procesowi monitorowania
postepow jego realizacji oraz procesowi raportowania w cyklu 3 letnim:

Monitoring — dane monitoringowe zbierane bedg w cyklu rocznym i uwzgledniaé¢ beda wskazniki
kontekstowe, ogdlnie charakteryzujgce zmiany w obszarach tematycznych poszczegdlnych celow
(Tabela 9) oraz informacje o zrealizowanych wspdlnych przedsiewzieciach (w tym wskazniki
naktaddéw i produktdw oraz zrédta finansowania).

Raporty — wydawane beda w cyklu 3-letnim. Obejmowa¢ bedg m.in. wskazniki kontekstowe, liste
zrealizowanych wspdlnych przedsiewzie¢ (wskazniki naktadow i produktéw oraz Zrddta
finansowania), szczegdtowy opis najwazniejszych inicjatyw podjetych w badanym czasie oraz wnioski
i rekomendacje dotyczgce dalszego wdrazania Programu.

Tabela 9. Wskazniki monitorowania Programu

Wskaznik Miara Zrédto danych

Wskazniki celu gtéwnego: Efektywne wykorzystanie wspétpracy w celu wzrostu jakosci zycia mieszkaricow oraz wzmacniania
roli sieci Cittaslow w rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Liczba ludnosci (zmiana wzgledem roku bazowego; rok bazowy=100) % BDL GUS

Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. mieszkancow liczba BDL GUS

Wskazniki celu A. Integracja i mobilizacja zasobow

Liczba podjetych wspdlnych inicjatyw w ramach wspdtpracy miast liczba badanie wtasne
Liczba odston portalu Cittaslow w ciggu roku* liczba badanie wtasne
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow liczba BDL GUS
Liczba uczestnikéw imprez na 1000 os6b liczba BDL GUS

Wskazniki celu B. Promocja i ekspansja wspoétpracy

Liczba wizyt studyjnych (pod szyldem Cittaslow) liczba badanie wtasne
Liczba wizyt na targach promocyjnych (pod szyldem Cittaslow) liczba badanie wtasne
Liczba pozyskanych nowych partneréw (gmin i Cittaslow ogdtem) liczba badanie wtasne

Strona 56



Miasta dobrego zycia 2030 cittaslaa
Wskazniki celu C. Wysokiej jakosci nowoczesne ustugi
Liczba cztonkéw klubéw sportowych na 1000 oséb liczba BDL GUS
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na osobe m’ BDL GUS
Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym oraz opieka ztobkowa % BDL GUS
Wskazniki celu D. Aktywna gospodarka
Udziat podmiotéw zaliczanych do IS w liczbie tych podmiotéw w regionie % BDL GUS
Zmiana liczby rzemiesInikéw i producentéw lokalnych (wartosé bazowa =100) % badanie wiasne
Udziat bezrobotnych wsrdd os. w wieku produkcyjnym % BDL GUS
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 mieszkaricow liczba BDL GUS

Wskazniki celu E. Wysokiej jakosci przestrzen

Liczba obiektéw, w ktdrych zastosowano instalacje OZE liczba badanie wtasne
Odsetek 0séb korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej % BDL GUS
Odsetek os6b korzystajacych z oczyszczalni Sciekdw % BDL GUS
Czas dojazdu samochodem z poszczegdlnych miast do Olsztyna/ do miasta powiatowego min badanie wtasne

*monitoruje takze realizacje celu B
Zrédto: Opracowanie wiasne
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7. SPOJNOSC Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Cele i kierunki dziatann okreslone w Programie zostaty przeanalizowane pod katem spdjnosci zatozen
wzgledem celdw zapisanych w dokumentach okreslajgcych zatozenia dla polityki krajowej i
regionalnej. Obecnie s3 to:

A) Na poziomie krajowym:

1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) wprowadzajgca nowy model rozwojowy
kraju;

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) rozwijajgca zatozenia okreslone w SOR
i okreslajgca podstawy polityki regionalnej w kraju;

B) Na poziomie wojewddztwa:

3. Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

7.1. STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO Rozwoiu | KRAJOWA
STRATEGIA ROZWO0JU REGIONALNEGO 2030

Krajowa Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju definiuje trzy cele szczegétowe i kazdy z nich
(posrednio lub bezposrednio) bedzie realizowany przez czes¢ celéw okreslonych dla sieci Cittaslow
(Tabela 10):

K/

¢+ Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng
— tak zdefiniowanemu celowi SOR odpowiada zwtaszcza cel Aktywna gospodarka, ktéry
wspomoze realizacje celu krajowego poprzez dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, a
dodatkowo takze cel Wysokiej jakosci przestrzed w zakresie rozwoju infrastruktury dla
inwestorow;

+» Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony — odpowiada tym celom sieci
Cittaslow, ktore stuzg wsparciu wszelkich aktywnosci rozwojowych wewnatrz sieci;

+» Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu — cel jest skorelowany zwtaszcza z tymi zatozeniami sieci Cittaslow, ktore
zdefiniowane zostaty w ramach rozwoju (i podnoszenia jakosci) wspétpracy oraz cyfryzacji
ustug.

Tabela 10. Cele operacyjne Programu a Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Program rozwoju miast sieci Cittaslow (cele operacyjne)
Rozwo!u Integracja i Promocja i ekspansja Wysokiej jakosci Aktywna Wysokiej jakosci
(cele szczegbtowe) mobilizacja zasobéw wspétpracy nowoczesne ustugi gospodarka przestrzer
Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ + +
organizacyjng
Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
. . + + + + +
zréownowazony
Skuteczne panstwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i + + +
gospodarczemu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Strategii na rzecz Odpowiedzianego Rozwoju.

Cele okreslone dla sieci Cittaslow w znacznym stopniu bazujg na integracji i wzmacnianiu aktywnosci
rozwojowych obszaru poprzez dziatania wspdlne miast. Specyfika ta powoduje (co pokazuje rozbicie
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celéw SOR na poszczegdlne obszary), ze cele operacyjne sieci Cittaslow sg spdjne z celami strategii

krajowej na wybranych ptaszczyznach rozwoju (Tabela 11).

Tabela 11. Cele operacyjne Programu a Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

Cel szczegdtowy |

Reindustrializacja

Rozwdj innowacyjnych firm + +
Mate i Srednie przedsiebiorstwa + +
Kapitat dla rozwoju +

Ekspansja zagraniczna

Cel szczegotowy Il

Spojnosc spoteczna + + +

Rozwdj zrownowazony terytorialnie + + + + +

Cel szczeg6towy Il

Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce

Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem + +

E-panstwo

Finanse publiczne

Efektywno$¢ wykorzystania srodkéw UE

Obszary wspierajace

Kapitat ludzki i spoteczny + + + +

Cyfryzacja

Transport

Energia

Srodowisko

Bezpieczeristwo narodowe

+ |+ |+ |+

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii na rzecz Odpowiedzianego Rozwoju.

W Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego takze zapisane zostaty trzy cele szczegdétowe

odpowiadajgce zatozeniom przyjetym dla sieci Cittaslow (Tabela 12):

7
0.0

7
0.0

Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym - ten cel KSRR 2030 opiera sie na dziataniach
wielowymiarowych (w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego), dlatego bedzie

realizowany przez trzy cele sieci Cittaslow stuzgce wsparciu aktywnosci rozwojowych na
réznych ptaszczyznach;

Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych — ten cel w najwiekszym stopniu
skorelowany jest z dziataniami odpowiadajgcymi rozwojowi kapitatu ludzkiego i wzmacnianiu
potencjatu gospodarczego, a posrednio takze z celem 2 i 5;

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk kierunkowanych terytorialnie — cel ma
charakter przekrojowy i posrednio odpowiada wszystkim celom operacyjnym miast sieci
Cittaslow, ale szczegdlna spdjnosé wystepuje w zakresie celéw dedykowanych rozwojowi
wspotpracy w sieci.

Tabela 12. Cele operacyjne Programu a Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

Program rozwoju miast sieci Cittaslow (cele operacyjne)

Woysokiej jakosci
nowoczesne ustugi

Aktywna
gospodarka

Woysokiej jakosci
przestrzen

Integracja i
mobilizacja zasobow

Promocja i ekspansja
wspotpracy

+ + +

Wzmacnianie regionalnych przewag

konkurencyjnych

Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk kierunkowanych

terytorialnie

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie KSRR 2030.
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7.2. WARMINSKO-MAZURSKIE 2030

Sie¢ miast Cittaslow ze wzgledu na swoj specyficzny charakter i zatozenia rozwojowe stuzgce przede
wszystkim zapewnieniu mieszkaricom wysokiej jakosci zycia stanowi istotny wyrdznik obszaru
wojewddztwa. Ponadto potencjat miast, w tym zwtaszcza kulturowy i turystyczny, predestynuje sieé
do wzmacniania konkurencyjnosci catego regionu. Cele okredlone dla obszaru Cittaslow wpisujg sie
w cele rozwojowe wojewddztwa (Tabela 13):

%+ Integracja i mobilizacja zasobéw — tak zapisany cel dla sieci Cittaslow powinien przystuzy¢
sie do wsparcia regionu zwtaszcza w zakresie poprawy funkcjonowania administracji
publicznej i rozwoju kultury wspodtpracy, a takze podnoszenia poziomu wigczenia
spotecznego
i aktywnosci lokalnej spotecznosci;

< Promocja i ekspansja wspétpracy — cel szczegdlnie silnie skorelowany jest z celem trzecim
strategii W-M w zakresie rozwoju sieci partnerstw, ale widoczny jest takze jego wptyw na
poprawe konkurencyjnosci regionu;

<+ Woysokiej jakosci nowoczesne ustugi — cel jest spdjny z zatozeniami wojewddztwa
dotyczacymi zwtaszcza rozwoju ustug (w tym e-ustug);

< Aktywna gospodarka — wpisuje sie w te cele strategii rozwoju wojewddztwa, ktére dotyczg
wsparcia i rozwoju przedsiebiorczosci regionu;

< Woysokiej jakosci przestrzenn — koresponduje z celem wojewddztwa dotyczagcym rozwoju
roznego typu infrastruktury przestrzennej.

Tabela 13. Cele operacyjne Programu a Strategia Warminsko-Mazurskie 2030

Program rozwoju miast sieci Cittaslow (cele operacyjne)

Strategia Warmirisko-Mazurskie 2030 Integracja i Promocja i Wysokiej jakosci Aktywna Wysokiej jakosci
(cele strategiczne) mobilizacja ekspansja nowoczesne ustugi gospodarka przestrzen
zasobow wspotpracy
Kompetencje przysztosci + + + +
Inteligentna produktywnos¢ + + + +
Kreatywna aktywnos$¢ + + +
Mocne fundamenty + +

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Warmirisko-Mazurskie 2030 — Strategia.

Zestawienie celow i kierunkéw dziatan sieci Cittaslow 2030 z celami operacyjnymi Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030 (Tabela 14) pokazuje, ze wszystkie szczegétowe zagadnienia
podejmowane w ramach poszczegélnych kierunkdw interwencji znajdujg odzwierciedlenie w
zatozeniach rozwojowych regionu.
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Tabela 14. Cele operacyjne i kierunki dziatan Programu a cele operacyjne Strategii Warminsko-Mazurskie 2030

Program rozwoju miast sieci Cittaslow

Strategia Warmirisko-Mazurskie 2030 e e RO ATILIC R

(cele operacyjne)

Cel strategiczny: Kompetencje przysztosci
Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje +

Nowoczesne ustugi + + +
Profesjonalne organizacje +
Cel strategiczny: Inteligentna produktywnos¢
Satysfakcjonujgca praca + o
Inteligentna specjalizacja + + + +
Wysoka konkurencyjnos¢ + |+ + +
Cel strategiczny: Kreatywna aktywnos¢

Inspirujaca twdrczosc + + +
Efektywna wspotpraca + o+ +
Uksztattowana tozsamos¢ + + +

Cel strategiczny: Mocne fundamenty
Siny kapitat spoteczny + +

Optymalna infrastruktura rozwoju + o+ |+ |+
Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze o+ |+
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Warmirisko-Mazurskie 2030 — Strategia.

Sie¢ miast Cittaslow stanowi jeden z obszaréw strategicznej interwencji okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa. Cele i kierunki dziatan okreslone dla sieci nie tylko przyczynig sie do realizacji
celéw strategicznych wojewddztwa, jak réwniez wspomogg realizacje oczekiwanych efektéw
interwencji na obszarze miast (Tabela 15).

Tabela 15. Cele strategiczne SRWW-M 2030 a OSI Miasta Cittaslow — perspektywa 2030

Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji

Kierunki dziatan Cittaslow

3o

o

Kompetencje
przysztosci

3o

o

e

o

X3

R

Rozwiniete relacje edukacja — rynek pracy <

Rozwiniete kompetencje kluczowe i programy
podnoszace kwalifikacje mieszkaricow

Rozwinieta e-administracja

Rozwiniete nowoczesne ustugi w obszarze
srebrnej ekonomii

Rozwdj kapitatu ludzkiego
Wzrost kompetencji administracji lokalnej

Rozwdj ustug dla spoteczenstwa w oparciu o nowoczesne
rozwigzania

Rozwdj atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych

Inteligentna
produktywnosé

X3

R

X3

R

Dobrze przygotowana oferta inwestycyjna
Rozwinieta przedsiebiorczo$¢ kreatywnie
wykorzystujgca dziedzictwo gospodarcze
wielokulturowej spotecznosci regionu

Kreacja i rozwéj marki Cittaslow
Promocja gospodarcza

Kreowanie oferty inwestycyjnej
Rozwdj kapitatu ludzkiego

Rozwdj infrastruktury turystycznej
Wspodtpraca na rzecz rozwoju turystyki
Czysta energia

Kreatywna
aktywnosé

X3

R

Korzystne warunki dla wigczenia spotecznego

Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej
Kreacja i rozwéj marki Cittaslow

Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem Cittaslow
Promocja gospodarcza

Wspodtpraca na rzecz rozwoju turystyki

Rozwdj ustug dla spoteczenistwa w oparciu o nowoczesne
rozwigzania

Kreacja i rozwoj marki Cittaslow
Rozwdj atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych

Mocne
fundamenty

Silny kapitat spoteczny wspierany licznymi
projektami wspdtpracy

Wysoki udziat OZE w bilansie energetycznym
miasteczek

Wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej
Rozwdj infrastruktury turystycznej

Rozwdj ustug dla spoteczeristwa w oparciu o nowoczesne
rozwigzania

Rozwdj atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych
Ochrona srodowiska przyrodniczego
Czysta energia

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Warmirisko-Mazurskie 2030 — Strategia.
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Niektére z miast lub ich gmin wigczone sg ponadto w nastepujace obszary strategicznej interwencji:

Y/
0'0

X3

S

X3

S

K/
‘0

L)

X3

S

OSI Tygrys warminsko-mazurski — gminy miejsko-wiejskie Barczewo, Biskupiec, Nidzica,
Olsztynek, Ryn; gmina miejska Lubawa

OSI Obszary marginalizacji — gminy miejsko — wiejskie Bisztynek, Lidzbark, Orneta, Reszel,
Ryn, Sepopol;

OSI EGO — gmina miejsko-wiejska Gotdap;

OSlI Wielkie Jeziora Mazurskie — gmina miejsko-wiejska Ryn;

OSI Niebieski Zachdd — miasto Braniewo;

OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze — Bartoszyce, Braniewo, Dziatdowo
i Lidzbark Warminski. Realizacja celéw zapisanych w Programie postuzy do skutecznej
realizacji oczekiwanych efektéw interwencji na obszarze miast, ktére w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju zostaty wskazane jako miasta sredniej wielkosci tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze (zob. Warmirisko-Mazurskie 2030). W tym przypadku nalezy mie¢ na
uwadze szerokie dziatania stuzgce wzmacnianiu poszczegdlnych aktywnosci rozwojowych,
czemu odpowiadajg w zasadzie wszystkie cele zapisane w niniejszym Programie.
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8. WYKORZYSTANE ZRODtA
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Lidzbark Warminski, Lidzbark Warminski
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